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En kort preesentation

Carlsberg-gruppen er en af verdens store,
internationale bryggerigrupper, og Carlsberg og
Tuborg er blandt de geografisk mest udbredte
olmeerker.

Gruppen omfatter moderselskabet med
Carlsberg Bryggerierne - grundlagt 1847 - og
Tuborgs Bryggerier - grundlagt 1873 - samt
ca. 100 dattervirksomheder og associerede
virksomheder, hvoraf hovedparten ligger
uden for Danmark. Gruppen beskaeftiger -
inkl. samtlige medarbejdere i associerede
virksomheder - ca. 23.600 medarbejdere og
markedsferer sine maerker p& omkring 150
markeder. Carlsberg-gruppens hovedaktivitet
er fremstilling og salg af gl. 90% af olsalget
sker uden for Danmarks greenser, og i den
internationale bryggerivirksomhed indgar
eksport af ol brygget i Danmark samt lokal
produktion pd 67 produktionssteder i 42 lan-
de. Lokal produktion foregar dels pa brygge-
rier, hvori Gruppen har kapitalinteresser, dels
gennem aftaler med andre bryggerier og
samarbejdspartnere, der brygger og salger
Carlsberg og Tuborg ol efter de danske for-
skrifter.

Gruppens aktiviteter inden for forretnings-
omradet leeskedrik foregar iszer gennem
Coca-Cola Nordic Beverages A/S, der pa nor-
disk plan producerer og markedsfeorer kendte
maerkevarer som Coca-Cola, Fanta og Sprite.
Fra Carlsbergs grundleeggelse har bryggerier-
ne haft egne forskningsafdelinger. | 1875
oprettedes Carlsberg Laboratorium, i dag en
integreret del af Carlsberg Forskningscenter,
der rummer 80 laboratorier med det ypperste
teknologiske udstyr og beskaeftiger omkring
150 medarbejdere.

Ud over en omfattende grundforskning
arbejder Carlsberg Forskningscenter med et
stort antal bryggerirelaterede projekter inden

for enzymkemi, proteinkemi, kulhydratkemi,
plantefysiologi og -genetik samt maltnings-,
brygnings- og geeringsprocesser. Hertil kom-
mer den proces- og produktudvikling, der
finder sted i bryggeriernes gvrige afdelinger.

Carlsberg er et offentligt aktieselskab, hvis
aktier dagligt noteres pa Kebenhavns Fonds-
bers. Mere end 14.000 af selskabets aktio-
neerer har ladet deres aktier notere pa navn;
langt den sterste enkeltaktionaer er Carlsberg-
fondet, der fundatsmeessigt er forpligtet til at
eje mindst 51% af aktiekapitalen i Carlsberg
A/S. Blandt de gvrige aktioneerer ejer kun
Arbejdsmarkedets Tillaegspension mere end
5% af aktiekapitalen. Moderselskabets med-
arbejdere har i tidens lgb benyttet sig af til-
bud om aktiekgb pa favorable vilkar eller har
faet tildelt aktier i forbindelse med Carlsbergs
150 ars jubileeum i 1997.

Carlsbergfondet blev stiftet af Carlsbergs
grundlzegger, brygger J.C. Jacobsen, og dets
indtaegter anvendes til stotte for dansk viden-
skab inden for savel naturvidenskaberne som
samfundsvidenskaberne og de humanistiske
videnskaber. Endvidere pahviler det fondet at
drive Det Nationalhistoriske Museum pa
Frederiksborg samt at bidrage til Carlsberg
Laboratoriums virksomhed. En seerlig afdeling
af Carlsbergfondet er Ny Carlsbergfondet,
som med egen direktion isaer har til opgave
at erhverve kunstvaerker til danske museer
og institutioner samt - i samarbejde med
staten og Kebenhavns kommune - at drive
Ny Carlsberg Glyptotek.

En anden afdeling er Tuborgfondet, som
med egen bestyrelse har til opgave at virke
for samfundsgavnlige formal, hvilket ogsa
er tilfaeldet for Mindelegatet for brygger
J.C. Jacobsen.

I denne arsberetning vises bl.a. en raekke eksempler pa
Carlsbergs internationale reklamekampagne, hvori bl.a.
Carlsbergs verdenskendte distributionslastbil har
hovedrollen. Serien er fotograferet af Bent Rej.
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L Beretning 1999 / 2000

Regnskabsaret 1999/2000 blev et seerligt ar for Carlsberg.
Vore resultater viste en markant fremgang, og aret blev timed
et af de mest travle i Carlsbergs historie. Carlsberg er ved
indgangen til 2001 rustet til at made udfordringerne pa et
konkurrencepreeget globalt marked.
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Regnskabséaret 1999/2000 blev et seerligt ar for
Carlsberg. Vore resultater viste en markant
fremgang, og aret blev timed et af de mest travie i
Carlsbergs historie: aendring af Carlsbergfondets
fundats, dannelse af datterselskabet Carlsberg
Breweries, inklusion af det norske Orkla ASAs
drikkevareaktiviteter, keb af det schweiziske
bryggeri Feldschlésschen, salg af Tivoli og Royal
Scandinavia aktier samt dannelse af biotekselska-
bet Combio. Carlsberg er ved indgangen til 2001
rustet til at mede udfordringerne pé et konkurren-
cepraeget globalt marked.

Regnskabséret blev forleenget til 31. december
2000, séledes at det omfatter 15 méaneder (5 kvar-
taler). Som felge heraf og som felge af det gode
resultat foreslar bestyrelsen, at udbyttet for regn-
skabséret skal vaere 5,40 kr. pr. aktie mod 4,00 kr.
pr. aktie sidste &r. Regnskabséret folger fremover
kalenderéret.

Vaekst i indtjening

Veeksten i indtjening var betydelig. Resultatet af
primaeer drift pa 2.934 mio. kr. svarer til en
sammenlignelig veskst pa 25%, mens resultat for
skat udger 3.155 mio. kr. (+39%).

Overordnet skyldes fremgangen i indtjening
dels en aktiv tilpasning af kapacitet og omkost-
ninger, dels @get opmeerksomhed om profilerin-
gen af Carlsberg-meerket.

Carlsbergs andel af arets resultat efter skat
udgjorde 2.133 mio. kr. (+41%), hvorfor resultatet
pr. aktie blev 26,7 kr. mod sidste ar 18,2 kr.

Nettoomsaetningen steg med 6% i forhold til
sammenlignelige tal for aret for. Der var fremgang
iseer i de nordiske Coca-Cola selskaber og i ltali-
en. Ogsé i Finland og Sverige har udviklingen vee-
ret positiv, mens omseetningen i England som ven-
tet var vigende.

Der er i de seneste ar foretaget betydelige inve-
steringer ved kab af virksomheder og i nye pro-
duktionsanleeg. Den netto rentebeerende geeld er
som felge heraf foraget og udger nu ca. 10 mia.
kr. eller ca. 29% af balancen.

International strukturudvikling

Carlsberg har haft som mal at @ge sin tilstedevae-
relse pa veekstmarkeder som @steuropa og
Asien, samtidig med at man seger eget indflydel-
se og bedre resultater p& de mere traditionelle
markeder i Vesteuropa.

Sammenleegningen af Carlsbergs og Orklas
bryggeri- og leeskedrikaktiviteter i datterselskabet
Carlsberg Breweries A/S var den veesentligste
fremadrettede beslutning i &ret. Hermed er der
skabt en betydende international bryggeri- og
leeskedrikgruppe med vaekstpotentiale, der kan
profilere Carlsberg-meerket og desuden markeds-
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fore en omfattende portefelje af steerke regionale
og lokale maerker.

Konkurrencen fra andre internationale brygge-
rigrupper er tiltagende, og for at sikre Carlsberg
yderligere fremgang i Asien blev det sidst péa aret
besluttet at etablere et joint venture i Asien med
Carlsbergs partner i Thailand. Carlsberg Asia er
en konstruktion med muligheder for betydelig
vaekst pa savel eksisterende som nye markeder.

Ved kabet af det schweiziske bryggeri Feld-
schidsschen sikrede Carlsberg Breweries sig en
markedsandel p& et centralt europasisk marked.

Kvalitet
Carlsbergs holdning til kvalitet har altid fulgt J.C.
og Carl Jacobsens "Gyldne Ord”:

"Ved bryggeriernes drift skal det veere det sta-
dige formél uden hensyn til den gjeblikkelige fordel
at udvikle fabrikationen til den sterst mulige fuld-
kommenhed, sdledes at disse bryggerier og deres
produkt altid kan st& som et menster og ved deres
eksempel virke til, at elbrygningen her i landet hol-
des pé et hejt og haederligt standpunkt.”

Kvalitet er en veesentlig forudsaetning for
Carlsbergs succes pé traditionelle, nye og fremti-
dige markeder. Vore produkter skal vaere af hoje-
ste kvalitet overalt, og Carlsberg vil aldrig ga pa
kompromis med kvaliteten.

Medarbejdere og ledelse

Koncernens medarbejdere har skabt de forbedre-
de resultater. Tilgangen af nye medarbejdere har
veeret markant, og Carlsberg er en dynamisk og
markedsorienteret virksomhed.

Carlsberg gennemfarer labende omfattende in-
ternationale efteruddannelses- og udviklingspro-
grammer for Gruppens medarbejdere. Etableringen
af et aktieoptionsprogram for selskabets ledelse,
som omtalt i den efterfelgende beretning, forven-
tes at ville medvirke til at skabe et endnu sterre
interessesammenfald mellem ledelsen og aktio-
naererne.

Miljo og alkohol
Carlsberg arbejder aktivt med miljgbeskyttelse i

de omréader, hvor Carlsberg virker, for at reducere
eventuelle negative pavirkninger af miljiget og for
at optimere anvendelsen af naturlige ressourcer. |
2001 udgiver Carlsberg for forste gang en egentlig
miljgrapport.

Som brygger af et af verdens forende olmaerker
deltager Carlsberg aktivt i den alkoholpolitiske de-
bat. De alkoholpolitiske holdninger tydeliggeres
internt ved informations- og uddannelsesaktiviteter
og eksternt gennem arbejdet via GODA (Forenin-
gen Gode Alkoholdninger) i Danmark, Amsterdam-
gruppen og Den Europeeiske Bryggeriforening
samt ved indgaelse af frivillige aftaler om retnings-
linjer for markedsfering af alkoholholdige produk-
ter.
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Bestyrelse og Koncerndirektion

pr. ultimo december 2000

Bestyrelse

Poul Chr. Matthiessen
Formand for bestyrelsen. Professor, dr.polit.
Bestyrelsesmedlem i Royal Scandinavia A/S.

Palle Marcus

Direktor. Neestformand i bestyrelsen.
Bestyrelsesformand i Coloplast A/S og Novo A/S.
Bestyrelsesmedlem i Danske Bank A/S.

Hans Andersen
Bryggeriarbejder, Carlsberg A/S.

Torkild Andersen
Professor, dr.phil.

Jens Bigum
Administrerende direkter, Arla Foods amba.
Bestyrelsesmedlem i Per Aarsleff A/S og LEC A/S.

Henning Dyremose
Administrerende direkter og koncernchef,
TDC A/S (Tele Danmark).

Bestyrelsesnaestformand i Bradrene A. & O. Johansen A/S.

Povl Krogsgaard-Larsen
Professor, dr.pharm.
Bestyrelsesmedlem i Acadia Pharmaceuticals A/S.

Jens Larsen
Overglasurmaler, Royal Scandinavia A/S.
Bestyrelsesmedlem i Royal Scandinavia A/S.

Axel Michelsen
Professor, dr.phil.

Erik Dedenroth Olsen
Fuldmeegtig, Carlsberg A/S.

John Petersen
Soelvsmed, Royal Scandinavia A/S.
Bestyrelsesmedlem i Royal Scandinavia A/S.

Per @hrgaard
Professor, dr.phil.

Koncerndirektion

Flemming Lindelov *
Koncernchef, administrerende direktor.

Bestyrelsesformand i Royal Scandinavia A/S og
Ejendomsaktieselskabet af 3/9 1930.
Bestyrelsesmedlem i Coca-Cola Nordic Beverages A/S,
H. Lundbeck A/S og Dansk Olie og Naturgas A/S.

Michael C. luul *
Koncerndirekter.
Bestyrelsesmedlem i Aktieselskabet

Th. Wessel & Vett, Magasin du Nord,
Sophus Berendsen A/S og Aston IT Group A/S.

Nils S. Andersen *

Koncerndirekter.

Bestyrelsesformand i Coca-Cola Nordic

Beverages A/S. Bestyrelsesmedlem i Vingaarden A/S.
Jorn P. Jensen * *

Koncerndirekter.

Bestyrelsesmedlem i Coca-Cola Nordic Beverages A/S.

Ledelseshverv m.v. er oplyst i.h.t.
Arsregnskabslovens bestemmelser.

* Udtradt af direktionen 14. februar 2001 for at indtreede i

direktionen for Carlsberg Breweries A/S.

** Pr. 14. februar 2001 administrerende direkter for
Carlsberg A/S.



Forretningsenheder og
Koncernstabsfunktioner

Forretningsenheder

Carlsberg Danmark

Koncerndirekter Nils S. Andersen

Adm. direkter Lars Pahlson (Januar 2001)
Kommunikationsdirekter Staffan Bremander (Januar 2001)
Underdirektor Vibeke Frank

Underdirekter Joargen Glistrup

Salgsdirekter Steen Jespersen

Supply Chain-direkter Jette W. Knudsen

[T-chef Allan Korsholm

Underdirektor Lars K. Pedersen (Februar 2001)

UK

Ebbe Dinesen, Non Executive Chairman

Colin Povey, Chief Executive

Steve C. Bailey, Finance Director

Doug Clydesdale, Marketing and Managing Director Take Home
Sales

Bernie W. Ray, Managing Director On-Trade Sales

John J. Smith, Operations Director

Nordeuropa
Koncerndirektor Nils S. Andersen

Central-, Ost- og Sydeuropa
Underdirekter Finn Jakobsen

Vesteuropa og Eksport
Underdirekter Bjorn Sendenskov

Asien, Amerika og Afrika
Underdirekter Mogens Thomsen

Forretningsenheder og Koncernstabsfunktioner

Koncernstabsfunktioner

Information
Koncerninformationschef Margrethe Skov

Bestyrelses- og
direktionssekretariat
Sekretariatschef Hans Henrik Schmidt

Overordnet marketing
Vice President Alex Myers

Teknisk organisation
Teknisk direktor Svend Erik Albrethsen
Forskningsdirektor Klaus Bock

Personaleudvikling
Personaledirektor Kurt Israelsen

Gkonomi
Underdirekter Jan Thieme Rasmussen

Projektafdeling
Underdirektor Lars Fellman

Finans og forsikring
Underdirektor Jesper Baernholdt

IT-udvikling
Underdirekter Torben Melskens

Indkeb
Underdirekter Preben Qstergaard

Ejendomme
Underdirekter Orla Kristensen

Fondssekretariat
Underdirekter Niels C. Roelsen



5 ars hoved- og nggletal

5 ars hoved- og nggletal

1995/96 1996/97 1997/98 1998/99  1999/2000 2000
(15 mdr.) (12 mdr.) 1)

SALG AF @OL
- mio. hl 2)
Solgt i Danmark 4.7 4,5 4,2 4,0 4,7 3,8
Solgt uden for Danmark 25,1 26,8 31,1 33,0 46,3 36,0
Solgt i alt 29,8 31,3 35,3 37,0 51,0 39,8
SALG AF LASKEDRIK
- mio. hl
Solgt i Danmark 2,4 2,5 2,6 3,2 4,5 3,5
Solgt uden for Danmark 1,8 3,1 6,9 10,6 14,4 11,3
Solgt i alt 4,2 5,6 9,5 13,8 18,9 14,8
QL & LAESKEDRIK | ALT 34,0 36,9 44,8 50,8 69,9 54,6
HOVEDTAL - mio. kr.
Indtjening
Omseetning 17.965 19.378 29.321 31.285 47.351 34.532
Afgifter 4.034 4.460 7.237 7.131 12.433 8.820
Nettoomseetning 13.931 14.918 22.084 24154 34.918 25.712
Resultat af primeer drift 1.252 1.255 1.554 1.673 2.934 2.087
Seerlige poster, netto - - 243 79 428 428
Finansielle poster, netto 319 501 423 -119 -207 -253
Resultat for skat 1.570 1.756 2.220 1.633 3.155 2.262
Koncernresultat 1.126 1.256 1.744 1.156 2.227 1.623
Carlsberg A/S’ andel 1.063 1.242 1.641 1.164 2.133 1.646
Balance
Anleegsaktiver 10.234 12.641 15.819 17.913 20.695
Omseetningsaktiver 11.233 12.287 15.133 11.976 14.296
Aktiekapital 1.278 1.278 1.278 1.278 1.278
Egenkapital 8.912 10.266 10.904 11.853 10.631
Langfristet geeld 2.903 2.394 4.976 5.623 6.009
Kortfristet geeld 6.851 8.838 11.118 9.071 15.220
Balancesum 21.467 24.928 30.952 29.889 34.991
Netto rentebeerende geeld -1.047 -333 1.693 4.282 10.309
Pengestromme
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.396 2.323 2.357 1.821 3.224
Pengestramme fra
investeringsaktivitet -1.699 -1.254 -917 -1.459 -6.057
Pengestramme fra
finansieringsaktivitet -212 -516 785 -1.409 3.541




5 ars hoved- og nagletal

1995/96 1996/97 1997/98 1998/99  1999/2000 2000
(15 mdr.) (12 mdr.) 1)

Investeringer

Investeringer i produktionsanleeg m.m. 1.513 1.042 1.287 2.024 2.770

Kob af virksomheder - 190 1.373 621 4.462

Af- og nedskrivninger 834 877 1.305 1.354 2.153

Nagletal

Overskudsgrad 3) 9,0% 8,4% 7,0% 6,9% 8,4% 8,1%
Afkastningsgrad 4) 10,0% 8,1% 8,2% 7,3% 8,3% 7,4%
Egenkapitalens forrentning 5) 13,1% 13,1% 16,5% 10,2% 15,8% 15,3%
Soliditetsgrad 6) 41,5% 41,2% 35,2% 39,7% 30,4% 30,4%
Gearing 7) -11,7% -3,2% 15,5% 36,1% 97,0% 97,0%

Borsrelaterede nggletal

Antal aktier 63.906 63.906 63.906 63.906 63.906

Resultat pr. (20 kr.) aktie 8) 16,6 19,4 25,7 18,2 26,7 25,8
Cash flow pr. aktie 9) 37,5 36,4 36,9 28,5 40,4

Indre veerdi (kr. pr. aktie) 131,5 150,9 151,0 162,6 140,5

Borskurs ultimo aret (B-aktier) 353,0 374,0 400,0 257,0 468,0

Udbytte pr. aktie (kr.) 3,4 3,6 4,0 4,0 5,4

Payout ratio 10) 19% 18% 15% 22% 20%
Price/Earnings 11) 21,2 19,2 15,6 14,1 17,5
Medarbejdere

Antal medarbejdere 12) 18.519 18.081 20.589 21.906 23.641

1)  Ureviderede sammenligningstal tilpasset kalenderaret 2000 reguleret for
effekten af de foretagne eendringer i regnskabsgrundlaget

Salg af Carlsberg og Tuborg el, herunder ol fremstillet pa licens samt andre elmaerker
produceret pa bryggerier i Carlsberg-gruppen og associerede virksomheder
Resultat af primeer drift i procent af nettoomsaetning

Resultat af primeer drift i procent af gennemsnitlige operative aktiver
Koncernresultat i procent af gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo i procent af samlede passiver

Rentebaerende nettogeeld i procent af egenkapitalen

Carlsberg A/S’ andel af arets resultat pr. aktie & 20 kr.

Driftens pengestrom i forhold til gennemsnitligt antal aktier

Udbyttebetaling i forhold til Carlsberg A/S’ andel af resultatet

Borskurs i forhold til resultat pr. aktie

Inkl. samtlige medarbejdere i pro rata konsoliderede virksomheder
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Ledelsens beretning

L edelsens beretning

Sammenligningsgrundlag

Pa den ekstraordinaere generalforsamling den 30.
august 2000 blev det besluttet at omlaegge
regnskabséret til at folge kalenderéret. Dette er
sket ved forleengelse af regnskabsperioden 1999/
00 med tre méaneder til 31. december 2000.

Regnskaberne og regnskabsberetningen om-
handler sdledes regnskabsperioden fra 1. oktober
1999 til 31. december 2000 (15 méaneder).

Carlsberg har foraget ejerandelen i selskaber-
ne i Malaysia og Polen og har opnéet bestem-
mende indflydelse, hvorfor disse selskaber nu er
fuldt konsolideret. Tidligere var selskaberne asso-
cierede og blev medtaget henholdsvis pro rata og
pé en linie (one line consolidation). Enkelte kon-
cernselskaber, der tidligere af praktiske grunde
har veeret inkluderet med en vis tidsmaessig for-
skydning, er nu indregnet frem til 31. december
2000. Andringerne i regnskabsgrundlaget med-
forer, at resultat af primeer drift er 276 mio. kr. he-
jere, end det ellers ville have veeret.

For at skabe sammenligning til tidligere ar er
der, hvor det er fundet hensigtsmeessigt, i det
felgende i parentes angivet tal for 12 méaneder
svarende til kalenderaret 2000 reguleret for effek-
ten af de foretagne eendringer i regnskabsgrund-
laget.

Omseetning

Der er realiseret en vaekst i omsaetningen.
Korrigeret for den leengere periode samt esendring
i regnskabsgrundlag udger veeksten 1,5 mia. kr.
(+6%). Veeksten kan iseer henferes til CCNB-

SALG AF L | ALT (MIO. HL) 12 mdr.

99/00
98/99
97/98
96/97

95/96

selskaberne samt opkeb af virksomheder
gennem datterselskabet Carlsberg Italia S.p.A.
Endvidere har omsaetningen i Sinebrychoff,
Finland og i Falcon, Sverige udviklet sig positivt.
Omsaetningen i England har - som forventet -
veeret vigende.

Resultat af primaer drift
Resultatet af den primeere drift udger efter
afskrivninger 2.934 mio. kr. (2.087 mio. kr.) mod
1.673 mio. kr. sidste ar, hvilket er en sammenlig-
nelig vaekst pa 25%. Afskrivningerne udger 2.153
mio. kr. (1.692 mio. kr.) mod 1.354 mio. kr. sidste ar.
Resultatet er som forventet ved kvartalsmed-
delelsen pr. 30. september 2000.

Seerlige poster

Heri indgér i lighed med tidligere &r veesentlige
beleb af éngangskarakter, som ikke kan henferes
til den normale drift af virksomheden. Saerlige
poster udgjorde 428 mio. kr. mod 79 mio. kr.
sidste ar.

Posterne bestér pa indteegtssiden primeert af
nettoavance ved aktiesalget i Grupo Cruzcampo
pa 354 mio. kr. samt avance ved salg af aktierne i
Tivoli, 182 mio. kr. Endvidere er Ejendomsaktie-
selskabet matr. nr. 43 ei Avedere by solgt med en
fortjieneste pa 41 mio. kr. Hertil kommer regule-
ring af henseettelser, i alt 312 mio. kr. Heri indgér
tilbageforsel pa 60 mio. kr. pé returpantforpligtel-
sen i Danmark.

Pa udgiftssiden indgéar nedskrivningen af bryg-
geriet i Shanghai. Bryggeriet er nedskrevet sva-
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rende til den salgspris, som i august 2000 blev
aftalt med Tsingtao. Herudover er der i forbindel-
se med salget foretaget hensaettelse til fratreedel-
sesgodtgerelser og lignende. | alt er der udgifts-
fort 241 mio. kr. under denne post.

Der er hensat 50 mio. kr. vedrerende besluttet
nedleeggelse af distributionsselskabet i Sverige,
som Falcon ejer sammen med Coca-Cola, Sveri-
ge. Nedleeggelsen er en folge af etableringen af
Carlsberg Breweries A/S, idet de svenske kon-
kurrencemyndigheder har forlangt, at samarbej-
det med enten Pepsi eller Coca-Cola i Sverige og
Norge skal ophere.

Af resterende poster, 170 mio. kr., vedrarer
storstedelen foretagne henseettelser til den fort-
satte restrukturering i Danmark samt til fraflytning
af lejemél i Hong Kong.

Finansielle poster, netto

De finansielle poster udger -207 mio. kr., hvilket
er en storre omkostning end sidste ar (-119 mio.
kr) pé grund af de sidste &rs kaeb af virksomheder
og store investeringer i produktionsanleeg.
Omkostningerne er dog mindre end forventet,
hvilket primaert skyldes, at der i aret er realiseret
aktieavancer ved salg af kapitalandele i blandt
andet Dansk Kapitalanleeg og Berlingske Tiden-
de.

Resultatet

Resultatet for skat og koncernresultatet udgjorde
henholdsvis 3.155 mio. kr. (2.262 mio. kr.) og
2.227 mio. kr. (1.623 mio. kr.), hvilket er betyde-

OMSATNING (MIO. KR.) 12 mdr.
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ligt over sidste ar, forst og fremmest som felge af
den positive udvikling i den primeere drift.
Skatteprocenten udger 29,4% mod 29,2%
sidste ar.
Carlsbergs andel af koncernresultatet udgjorde
2.138 mio. kr. (1.646 mio. kr.) mod 1.164 mio. kr.
sidste ar.

Egenkapital

Carlsberg-gruppens egenkapital udgjorde
10.631 mio. kr. mod 11.853 mio. kr. sidste &r.
Heraf udgjorde moderselskabets andel af
egenkapitalen 8.980 mio. kr. mod 10.391 mio.
kr. sidste ar.

Egenkapitalen er positivt pavirket af arets re-
sultat med fradrag af udbytte, eendring af minori-
tetsinteresser samt valutakursreguleringer (i alt
2.418 mio. kr.) og negativt pavirket af nedskriv-
ning af koncerngoodwill (3.644 mio. kr.). Heraf
vedrarer 1,4 mia. kr. kebet af Feldschidsschen,
0,9 mia. kr. vedrarer gget ejerandel i Sinebrychoff,
mens andre 0,9 mia. kr. vedrorer aget ejerandel
af selskabet i Malaysia.

Hensaettelser

Hensaettelserne udgjorde 3.131 mio. kr. mod
3.342 mio. kr. sidste ar. Heraf vedrerer sterstede-
len, 2.432 mio. kr., henseettelser til pensioner og
lignende, 366 mio. kr., il tilbagebetalingsforplig-
telser vedrerende emballage, 1.142 mio. kr., samt
til udskudt skat, 924 mio. kr. | alt er disse poster
séledes steget med 679 mio. kr., hvilket iseer er
en felge af aendringen i ejerandele i selskaberne i

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT (MIO. KR.) 12 mdr.
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Malaysia og Polen samt af kebet af Feldschloss-
chen Getrénke Holding AG i Schweiz.

Andre henseettelser udgjorde 699 mio. kr. mod
1.589 mio. kr. sidste ar. Faldet skyldes hovedsa-
geligt anvendelse af henseettelser vedrerende
Coca-Cola Nordic Beverages og Carlsberg-Tetley
samt regulering af ovrige hensaettelser.

Investeringer

Arets samlede investeringer udgjorde 7,2 mia. kr.,
hvilket er 4,6 mia. kr. mere end sidste ar. Den
store veekst i investeringerne vedrarer investerin-
ger i nye produktionsanleeg i Coca-Cola Nordic
Beverages, Carlsberg-Tetley i England, Okocim i
Polen og Sinebrychoff i Finland, samt keb af de
resterende 40% aktier i Sinebrychoff, foregelse af
ejerandel i Carlsberg Brewery Malaysia Berhad til
50% og kebet af Feldschldsschen Getranke
Holding AG i Schweiz.

Likviditet og netto rentebaerende geeld
Likviditetsberedskabet, som er sammensat af
likvide beholdninger og bersnoterede veerdipapi-
rer, udger pr. 31. december 2000 2,9 mia. k.
opgijort efter de officielle berskurser. Hertil kan
leegges uudnyttede bekraeftede kreditfaciliteter i
starrelsesordenen 3,4 mia. kr.

Den netto rentebaerende geeld udgjorde 10,3
mia. kr., hvilket er en foregelse pa 6,0 mia. kr.
Dette folger naturligt af omfanget af investeringer,
som omtalt ovenfor.

Frit cash flow udgjorde -3,8 mia. kr. mod -0,7
mia. kr. sidste &r. Bidraget fra driften er veesentligt
forbedret i forhold til sidste ar, og det er saledes
de store investeringer pa 7,2 mia. kr., der er arsa-
gen til den negative veerdi.

RESULTAT FOR SKAT (MIO. KR.) 12 mdr.
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Volumen

Det samlede salg af ol i Carlsberg-gruppen er i
det forlebne ar (kalenderéret 2000) oget med 2,8
mio. hl til 39,8 mio. hl (+7,6%). Det globale
olkonsum stiger fortsat, dog med store regionale
forskelle. Lasskedriksalget udger (kalenderaret
2000) 14,8 mio. hl mod 13,8 mio. hl sidste ar.

Udvikling pa primaere markeder

Den positive udvikling i det primeere driftsresultat
ma ses i lyset af felgende vaesentlige forhold
inden for ol- og laeskedrikomradet:

Danmark: @lkonsumet er naesten stabiliseret,
men med en stadig sterre andel af det danske
olforbrug kebt syd for den dansk-tyske greense.
De gennemferte omkostningsreduktioner i den
danske olforretning har givet sig udslag i en
mindre fremgang i resultatet. Konkurrencen péa
det danske elmarked er blevet yderligere skeerpet
pé trods af, at priserne pa de billigste elmaerker i
forvejen er blandt Europas laveste for afgifter og
moms.

Leeskedrikvirksomheden i Saltum fik overfort
salget af Neptunel i foréret og har herefter skiftet
navn til Saltum og Neptun Bryggerierne A/S. Sal-
tum og Neptun Bryggerierne erhvervede leeske-
drikvirksomheden Baldur A/S fra Albani - ligele-
des i foraret - hvorefter produktionen i Esbjerg er
fyttet til Saltum

Carlsberg er tilmeldt udbyder og medstifter af
et nyt selskab, Dansk Retursystem A/S, som er
et samarbejde mellem bryggeriindustrien og de-
tailhandlen til handtering og effektivisering af re-
turemballage.

BALANCESUM (MIO. KR.)
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ENGLAND: Carlsberg-Tetley (UK) opndede et
resultat af primaer drift pa 533 mio. kr. (380 mio.
kr.), hvilket er en stigning pa 15% i forhold til
sidste ar ved sammenlignelige tal. Denne udvik-
ling skal ses pé trods af en vigende omsastning.
Omstrukturering af virksomheden, den klare
markedssatsning pa Carlsberg-Tetleys attraktive
maerkevarer samt besparelser isaer pa kapacitets-
omkostningerne forlober tilfredsstillende.

FINLAND: Resultatet i Sinebrychoff har vaeret
seerdeles tilfredsstillende.

SVERIGE: Falcon Bryggerier AB har haft et meget
tilfredsstillende resultat og har i det forlabne &r
oget sin salgsvolumen for ol med godt 8,5 %. Der
planlaegges i det kommende ar omstruktureringer
i selskabet i forbindelse med sammenlzegningen
med Pripps i Carlsberg Sverige AB.

RUSLAND: Vena bryggeriet i Skt. Petersborg
(ejerandel 66,7%) har haft et utilfredsstillende
resultat, som dog viser fremgang i den sidste del
af aret.

LITAUEN: Udviklingen i Svyturys bryggeriet har
veeret saerdeles positiv. Selskabet har en paen
omseetningsstigning med tilherende veekst i
resultatet. Selskabet er séledes i dag markedsleder.

TYSKLAND: Det tyske elmarked er preeget af et
fortsat faldende elkonsum og intens priskonkur-
rence, hvilket medfarer en dérlig resultatudvikling
for hovedparten af den tyske bryggeriindustri.
Dette er ogsa tilfseldet for Hannen Brauerei i

KONCERNRESULTAT 12 mdr., INVESTERINGER
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Monchengladbach, der igen i &r - til trods for
meget hoj produktionseffektivitet - har udvist et
utilfredsstillende resultat. En snarlig omstrukture-
ring og konsolidering af den tyske oelindustri synes
uundgaelig. Carlsberg vil felge denne udvikling
teet og vurdere mulighederne for at deltage heri.

ITALIEN: Carlsbergs bryggeriaktiviteter i Italien har
haft en positiv resultatudvikling. | Italien har der i
arets lob vasret opkeb af virksomheder, der
konsolideres i Gruppen. Dette har medfert en
stigende omsaetning i Carlsberg ltalia S.p.A.

PORTUGAL: Bryggeriaktiviteterne i Unicer har
haft en positiv resultatudvikling og Carlsberg har i
arets lob eget ejerandelen til 44%. Samtidig er
selskabet blevet afnoteret pa borsen.

MALAYSIA: Indtjeningen i Carlsberg Brewery
Malaysia Berhad er fortsat hgj, og Carlsberg har
oget ejerandelen i det barsnoterede selskab til
50%.

KINA: | den kinesiske bryggeriforretning, der
omfatter bryggerier i Shanghai og Guangdong
samt hovedkontor og salgsselskab i Hong Kong,
har indtjeningen fortsat veeret under pres.
Endvidere har bryggerikapaciteten veeret for stor,
hvorfor det blev besluttet at seelge 75% af
bryggeriet i Shanghai til China Tsingtao Brewery
Co. Ltd. (Tsingtao), der er den farende bryggeri-
virksomhed i Kina.

EKSPORT: Carlsbergs eksport- og licensforret-
ning har udvist fremgang.

RESULTAT PR. (20 KR.) AKTIE 12 mdr.
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ASIEN: Der er den 15. december 2000 indgaet
aftale med Asian Chang Beverage Company om
etableringen af Carlsberg Asia Ltd. Et 50/50 joint
venture med Carlsberg-ledelse, der skal admini-
strere og udvikle de asiatiske selskabers mar-
kedsferings- og bryggeriaktiviteter i Asien. Aftalen
har virkning fra 1. januar 2001 og det forventes,
at den vil veere kraftigt medvirkende til at styrke
Carlsbergs position pé de asiatiske markeder.

CCNB: Coca-Cola Nordic Beverages-koncernen
(CCNB), der omfatter produktion og salg af
Coca-Cola produkter i Danmark, Sverige, Norge,
Island og Finland har haft en positiv udvikling i
salget, ligesom indtjeningen er forbedret. |
forleengelse af aftalen med Orkla ASA er det af de
svenske og norske konkurrencemyndigheder
blevet palagt Carlsberg at afsta tapning, salg og
distribution af enten Pepsi eller Coca-Cola pa det
svenske og norske marked. Carlsberg afstar
derfor Coca-Cola selskaberne i Sverige og Norge
pr. 1. januar 2001, mens Coca-Cola videreferes i
Danmark og Finland som 100% Carlsberg
Breweries ejede aktiviteter. Selskabet i Island
afheendes.

ROYAL SCANDINAVIA: Den 22. december 2000
offentliggjorde Carlsberg en reduktion i ejerande-
len i Royal Scandinavia A/S (fra ca. 65% til 28%).
Et nyetableret selskab, RS Holding Frederiksberg
a.s., hvori Carlsberg ejer 28%, vil veere den nye
ejer af Royal Scandinavia. Royal Scandinavia
konsolideres resultatmeessigt fuldt ud i hele
regnskabsaret 1999/2000. Der er ingen resultat-
maessig avance ved salget. Pr. 31. december
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2000 indgér selskabet som associeret virksom-
hed. Den likviditetsmeessige effekt af salget vil
indgé i &r 2001.

Proforma regnskabstal for Carlsberg
Breweries

Carlsberg Breweries A/S blev dannet pr. 1. juli
2000, hvor Carlsberg A/S indskead samtlige
bryggerirelaterede aktiviteter. Orkla ASA indsky-
der deres drikkevareaktiviteter med regnskabs-
maessig effekt pr. 1. januar 2001.

Til illustration af Carlsberg Breweries A/S’ stor-
relse, resultat og balance er udarbejdet neden-
stédende ureviderede proforma regnskabstal for
kalenderéret 2000.

Proforma regnskabstallene er baseret pa - og
summen af - reviderede regnskabstal for Orklas
drikkevareaktiviteter for kalenderaret 2000 og
ureviderede perioderegnskaber for kalenderéaret
2000 for Carlsbergs elaktiviteter.

Regnskabstallene for Orklas drikkevareaktivite-
ter er skensmaessigt tilpasset Carlsbergs regn-
skabspraksis.

Feldschldsschen Getranke Holding AG indgar i
driften med én méned og fuldt ud i balancetallene.

Etableringen af joint venture med Asian Chang
Beverage Company vedrerende aktiviteterne i
Asien samt Coca-Cola aktiviteterne i Danmark og
Finland indgér ikke i proformatallene.

Der er ikke i de anferte proformatal taget hejde
for eventuelle synergier eller andre ledelsesdispo-
neringer, der vil veere en konsekvens af etablerin-
gen af Carlsberg Breweries A/S.

Regnskabet viser et resultat af primaer drift pa
2.325 mio. kr. og en samlet balance pa 32,4 mia. kr.

EGENKAPITALENS FORRENTNING (%)
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Forskning

Forsknings- og udviklingsaktiviteterne pa Carls-
berg Forskningscenter, herunder Carlsberg
Laboratorium, er i 1999/2000 fortsat. De samlede
omkostninger efter fradrag af eksterne tilskud (12
mdr.) udger ca. 70 mio. kr., som er udgiftsfert over
resultatopgerelsen. Et nyt selskab, Combio A/S,
er blevet etableret pa grundlag af patenterede
opfindelser p& Carlsberg Laboratorium. Combio
har i november 2000 faet tilfort 60 mio. kr. fra
eksterne investorer.

Forskningscenteret havde i lobet af aret 150
fuldtidsansatte medarbejdere samt 25 geestefor-
skere.

Carlsberg Laboratorium publicerede i &ret 75
videnskabelige artikler i internationale tidsskrifter
med censur. Samtidig medvirkede laboratoriet
som hovedansvarlig ved uddannelsen af 18 PhD
0g cand. scient kandidater.

Fremtiden

Aftalen om etablering af Carlsberg Breweries A/S,
kabet af Feldschlésschen Getranke Holding AG
samt aftalen om partnerskabet i Asien vil bidrage
positivt i Carlsberg-gruppens indtjening. P& den
baggrund forventer Carlsberg-gruppen for 2001
en betydelig omsaetningsvaekst samt et resultat
af den primeere drift, der er starre end i 2000

(12 mdr.).

Carlsberg-gruppens fokusomrader er:

e Forsteerket indsats for Carlsberg-meerket
internationalt

e Fortsat fokusering pa hovedmarkederne i
Norden/Vesteuropa, @steuropa samt Asien

e  (Jget effektivitet og lensomhed i alle led
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e Fokus pa veerdiskabende aktiviteteter, herun-
der undersegelse af mulighederne for at
kommercialisere konkrete bioteknologiske
projekter i Carlsberg Forskningscenter

Pa grund af de betydelige investeringer i virksom-
hedskeb vil de finansielle poster ogsé i det
kommende &r veere negative.

Resultatet for skat og koncernresultatet (for
seerlige poster) forventes at vise vaekst i forhold til
sammenlignelige tal for 2000 (12 maneder).

Minoritetsinteresserne vil som felge af den nye
struktur i Carlsberg-gruppen stige betydeligt.

Alt i alt forventes Carlsberg A/S’ andel af resul-

tatet i det kommende ar (for seerlige poster) at
vaere pa samme niveau som det sammenlignelige
resultat for 2000 (12 maneder).
Resultatet i de efterfelgende &r forventes positivt
pavirket af de indgéede aftaler og alliancer samt
igangsatte omstruktureringer i Norden og pa det
schweiziske marked.

Carlsberg-gruppen er underlagt konjunkturer-
ne pa de vaesentligste markeder og udviklingen
péa de internationale penge-, valuta- og rentemar-
keder, hvorfor udtalelserne om fremtiden er baseret
pé Gruppens nuveaerende forventninger hertil.

Generalforsamling
Generalforsamling afholdes torsdag den 8. marts
2001 kl. 16.30 i Tivolis Koncertsal.

Bestyrelsesbeslutninger og forslag

til generalforsamlingen

Som folge af forlaengelsen af regnskabsperioden
med et kvartal indstiller bestyrelsen til generalfor-
samlingen, at der pr. aktie af 20 kr. betales
udbytte med 5,40 kr. (4,00 kr.) eller 27% (20%).
Hertil medgér 345 mio. kr. (256 mio. kr.). Det
resterende overskud pa 1.788 mio. kr. foreslas
henlagt til reserver.
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Carlsberg folger labende den internationale
udvikling og den danske debat om aktivt ejerskab
("Corporate Governance”).

Carlsberg A/S’ bestyrelse péaser, at direktionen
overholder de af bestyrelsen besluttede malsast-
ninger og forretningsgange. Direktionen holder
bestyrelsen orienteret savel ved meder som ved
skriftlig og munditlig rapportering. Denne rapporte-
ring omfatter blandt andet information om udvik-
ling i omverdenen, forretningens gang, selskabets
lensomhed og den gkonomiske stilling for koncer-
nen. Der afholdes mindst én gang arligt et dag-
langt made mellem bestyrelse og direktion, hvor
selskabets vision, mal og strategi er p& dagsor-
denen.

Carlsbergfondet
Carlsberg A/S’ sterste aktioneer er Carlsbergfon-
det ("Fondet”), som er forpligtet til at eje mindst
51% af Carlsberg A/S’ aktiekapital, og som ved
udgangen af dette regnskabsar ejer 55,2%.
Fondets direktion udger en vaesentlig del af
Carlsberg A/S’ bestyrelse og Fondets direktions-
formand er formand for Carlsberg A/S’ bestyrelse.
Fondets fundats og statutter péleegger Fondet
seerlige forpligtelser og rettigheder i relation til
Carlsberg A/S. Dette indebeerer bl.a., at Carls-
berg A/S skal afholde udgifterne til driften af

Ledelse og aktivt ejerskab

Carlsberg Laboratorium. Det er séledes ogséa
Carlsberg A/S’ bestyrelse, der godkender bud-
gettet for Laboratoriet, som arligt modtager et
tilskud pa 9% af Fondets arlige uddelinger pa p.t.
ca. 100 mio. kr. Carlsberg Laboratorium indgar
som en selvsteendig enhed i Carlsbergs Forsk-
ningscenter, hvor der nu ogsa arbejdes pé at syn-
liggere viden og resultater af potentiel skonomisk
vaerdi pé iseer biotekomradet.

Carlsberg A/S har i forhold til Fondet tillige
seerlige forpligtelser, der relaterer sig til en del af
det i Valby i Danmark ejede grund- og bygnings-
areal, som har til formal at sikre bevarelsen af hi-
storiske bygninger.

Endelig varetager Carlsberg A/S administratio-
nen af Tuborgfondet og Carlsbergs Mindelegat for
Brygger J.C. Jacobsen. Udgifterne hertil er dog
seerdeles begraensede.

Investor Relations

Carlsberg A/S vil i & 2001 implementere et nyt
Investor Relations-program, som skal fere til en
teettere dialog mellem selskab og aktionaerer og
mellem selskab og finansanalytikere. Investor
Relations programmet vil indeholde et oget antal
mader og praesentationer for investorer og
analytikere, ligesom Carlsberg A/S fremover mere
aktivt vil arrangere og deltage i internationale
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"roadshows”. Endvidere vil afsnittet om Investor
Relations pé Carlsbergs hjemmeside blive
udvidet.

Incitamentsprogram

Carlsberg A/S har i december 2000 meddelt, at
der etableres et aktieoptionsprogram for ca. 40
ledere i Carlsberg-gruppen. Det primaere formal
med ordningen er at skabe endnu sterre interes-
sesammenfald mellem selskabets ledelse og
aktioneererne. Programmet skal i forste omgang
virke som forsag i en to-arig periode.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsen er i det forgangne regnskabsér
aendret, idet nasstformanden, direktor Erik B.
Rasmussen péa den ordinaere generalforsamling
den 20. december 1999 udtradte efter at have
ndet aldersgraensen for bestyrelsesmediemmer.
Administrerende direkter og koncernchef Henning
Dyremose blev valgt som nyt bestyrelsesmedlem,
0g bestyrelsen konstituerede sig med professor,
dr. polit. Poul Chr. Matthiessen som formand og
direktor Palle Marcus som naestformand.
Koncerndirekter Walther Paulsen fratradte ved
udgangen af januar 2000, og koncerndirekter Jorn
P. Jensen tiltradte primo maj 2000.

| forbindelse med etableringen af Carlsberg
Breweries A/S blev det den 31. maj 2000 med-
delt, at bestyrelsen for Carlsberg Breweries A/S vil
besta af 8 aktionasrvalgte reprassentanter, heraf 5
udpeget af Carlsberg A/S. Det blev endvidere
meddelt, at direktionen for Carlsberg Breweries
A/S vil besté af koncernchef, administrerende
direkter Flemming Lindelov samt koncerndirekto-
rerne Nils Smedegaard Andersen, Michael C.
luul, Paul Bergqvist og Bjern Erik Neess.

Bestyrelsen har senere besluttet, at koncerndi-
rektor Jorn P. Jensen bliver ny administrerende
direkter for Carlsberg A/S, og at Carlsberg A/S’
fem repraesentanter i Carlsberg Breweries A/S’
bestyrelse bliver direkter Palle Marcus (formand),
professor, dr.polit. Poul Chr. Matthiessen, admini-
strerende direkter Jens Bigum, administrerende
direkter og koncernchef Henning Dyremose og
administrerende direkter Jorn P. Jensen.



Aktionaerinformation

Aktier

Carlsberg A/S’ aktier er noteret pa Kebenhavns
Fondsbers i klasserne Carlsberg A, der har 20
stemmer pr. 20 kr., og Carlsberg B, der har 2
stemmer pr. 20 kr.

Der er 35,3 mio. stk. Carlsberg A-aktier (705
mio. kr. nominelt) og 28,6 mio. stk. Carlsberg B-
aktier (573 mio. kr. nominelt), i alt 1.278 mio. kr.
nominelt.

Carlsberg B-aktien indgar i KFX-indekset, og
omsastningen var i regnskabsperioden pa 36,6
mio. stk. il en veerdi af ca. 10,7 mia. kr. Aret for

Aktionzerinformation

kapital pa 1.099 mio. kr. svarende til 86% af ak-
tiekapitalen.

P& baggrund af oplysninger om selskabets
navnenoterede aktioneerer og foretagne analyser
kan aktioneererne opdeles i felgende grupper:

Danmark %
Carlsbergfondet 55,0
Banker og forsikringsselskaber 9,5
Pensionskasser 14,1
Qvrige 4.9

(12 mdr.) var omsaetningen pa 12,2 mio. stk. til en Danske aktionaerer i alt 83,5
veerdi af ca. 3,9 mia. kr.

| regnskabséret 1999/00 var hejeste kurs for Udland %
Carlsberg B-aktien 468 og laveste noterede slut- Institutionelle investorer :
kurs 2283. Hojeste og laveste kurs i 1998/99 var Nordamerika 9,6
hhv. 445 og 255. Storbritannien 2,1

Carlsbergs markedsveerdi var ultimo 2000 28,8  Qvrige Europa 1,6
mia. kr. mod 16,4 mia. kr. aret for. Carlsberg B- Resten af verden 0,1
aktiens ultimo kurs var 468 mod 257 ultimo 1998/ Qvrige 3,1
99. Udenlandske aktioneerer i alt 16,5
Aktierelaterede nogletal

1998/99 1999/00

Pris pr. B-aktie, ultimo 257 468
Cash Flow pr. aktie 28,5 40,4
Earnings pr. aktie 18,2 26,7
Udbytte pr. aktie 4,00 5,40
Aktionzerer
Carlsbergfondet ejer 55% af aktiekapitalen.
Herudover har ATP oplyst at have en ejerandel pa
over 5%. Der er pr. 31.12.2000 ikke meddelt
andre aktionaerer med en ejerandel over 5%.

De ovrige aktioneerer fordeler sig pa ca. 20.000
aktioneerer. Heraf var 14.395 noteret i selskabets
aktiebog pr. 31.12.2000. De navnenoterede aktio-
naerer repreesenterede pr. 31.12.2000 en samlet
Aktiereferencer
Aktieklasse Fondskoder Bloomberg Reuters Nominel veerdi ~ Stemmeret
A DK001018167-6 BRYO DC CARCa.CO 20 20
B DK001018175-9 BRYB DC CARCb.CO 20 2
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Investorforesporgsler

Aktioneerer, finansanalytikere, repraesentanter for
pengeinstitutter og barsmeeglerselskaber mv.
samt andre interesserede bedes henvende sig til
Carlsberg Investor Relations vedrerende oplysnin-
ger om Carlsberg-gruppen.

Carlsberg Investor Relations

Valby Langgade 1

2500 Valby

Telefon: 3327 1541

Fax: 3327 4850

E-post: investor.relations@carlsberg.com

Internet

Carlsbergs hjemmeside pé internetadressen
www.carlsberg.com indeholder informationer om
Carlsberg-gruppen, herunder oplysninger om
Carlsbergs aktiviteter, meddelelser til Kebenhavns
Fondsbers A/S, pressemeddelelser og regnskabs-
resultater.

Incitamentsprogram

Bestyrelsen for Carlsberg A/S har besluttet at
etablere et aktieoptionsprogram for koncerndirek-
tionen og en reekke ledende medarbejdere i
Carlsberg-gruppen. Programmet etableres for de
naeste to ar, hvorefter ordningen vil blive evalueret.

Carlsberg A/S’ forpligtelse afdaekkes gennem
beholdning og keb af egne aktier.

Ordningen giver koncerndirektionen og en reek-
ke ledende medarbejdere ret til at kebe B-aktier i
Carlsberg A/S efter 3 &r og indtil 8 &r efter tilde-
ling. Udnyttelseskursen fastsaettes som et gen-

Finansiel Kalender

nemsnit af de forste 5 bersdage efter offentlig-
gorelse af arsregnskabsmeddelelsen for Carls-
berg A/S, farste gang efter arsregnskabsmed-
delelsen for 1999/2000.

Fra starten vil ordningen omfatte ca. 40 per-
soner, som tildeles i alt ca. 100.000 optioner i
hvert af &rene 2001 og 2002.

Optionsprogrammet vil blive suppleret med
arlige bonusordninger.

Det samlede incitamentsprogram vil séledes
sikre, at en storre del af den samlede aflenning
fremover geres preestationsafhaengig.

Formalet med ordningerne er at skabe endnu
storre interessesammenfald mellem selskabets
ledelse og aktionaererne, idet ordningerne vil til-
godese savel kort- som langsigtede mal.

8. marts 2001 Generalforsamling
14. marts 2001 Betaling af udbytte
10. maj 2001 Kvartalsmeddelelse for 1. kvartal

9. august 2001

Kvartalsmeddelelse for 2. kvartal

1. november 2001

Kvartalsmeddelelse for 3. kvartal

Februar 2002 Arsregnskabsmeddelelse




Udviklingen i Carlsberg B-aktien over for udviklingen

Aktionzerinformation

og Totalindekset i perioden 1.10.1999 - 31.12.2000

i KFX-indekset

) 3
3 8
Analytikere
Folgende institutioner folger labende udviklingen i Carlsberg:
Danmark
Maegler Navn Telefon E-mail
Alfred Berg Bank Kitty Bagai +45 33 96 19 26 kitty.bagai@alfredberg.dk
Aros Maizels Jesper Breitenstein  +45 33 33 48 66 jesper.breitenstein@arosmaizels.com
Carnegie Julie Quist - jquist@carnegie.dk

Danske Securities

Peter Kondrup

+45 33 44 07 30

peter.kondrup@danskesecurities.com

Enskilda Securities

Hans Gregersen

+45 36 97 75 21

hans.gregersen@enskilda.dk

Jyske Analyser Jacob Bundgaard +45 89 22 28 61 jb@jyskebank.dk
Udland

Firma Navn Telefon E-mail

CAl Cheuvreux Franz Hoyer +44 20 7621 5172  fhoyer@indocdv.com

Cazenove & Co

Sandy Soames

+44 20 7825 9981

wasoames@cazenove.com

Cazenove & Co

Matthew Webb

+44 20 7825 9503

mcwebb@cazenove.com

Credit Suisse
First Boston

lan Shackleton

+44 20 7888 6883

ian.shackleton@csfb.com

Fortis Bank Darrell Duthie +31 20 527 2698 darell.duthie@meespierson.com
HSBC Investment

Bank Plc. Simon Hales +44 20 7336 2643  simon.hales@hsbcib.com
Lehman Brothers John Wakely +44 20 7260 2029  jdwakely@lehman.com

Merrill Lynch Europe PLC

John Beaumont

Morgan Stanley
Dean Witter

Alexandra Oldroyd

+44 20 7513 6648

alexandra.oldroyd@msdw.com
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Udvikling og optimering af en staerk meerkevareportefalje bliver
stadig vigtigere for Carlsberg. Global veekst inden for elsegmentet
er virksomhedens primasre méal. Indsatsen for at @ge denne vaekst
er portefoliebaseret med fokus péa en raekke maerkevarer, der spiller

forskellige roller.

Carlsbergs Maerkevareportefolje

Carlsberg-meerket er det globale premiummaerke
med den specifikke malsaetning, at det skal
udvise veekst i hele verden gennem starre
udbredelse stottet af egede ressourcer til kom-
munikation og evrig markedsbearbejdning.
Regionale maerker som f.eks. Tuborg udvikles i
de relevante regioner rundt om i verden, mens
steerke lokale meerker som f.eks. Tetley’s, Super
Bock, Okocim, Falcon, Koff etc. skaber grundla-
get for steerke lokale forretningssystemer med
indgaende fornemmelse for de lokale forbruger-
preeferencer.

Carlsberg-meaerket

Carlsberg-meerket er et af virksomhedens vigtigste
aktiver, og der anvendes derfor store ressourcer
pé at styrke maerkets globale position. De globale

marketingaktiviteter er foreget kraftigt for at

styrke maerkets veerdi pa lang sigt og underbygge
forbrugernes naere forhold til meerket i hele
verden.

| &r 2000 udviste maerket generel vaskst med
en seerlig steerk udvikling i salget i UK, Sverige,
Portugal, pé flere asiatiske markeder og Duty
Free-handel.

Selv om traditionelle reklamemetoder udger
“rygsejlen” i kommunikationsstrategien for maerket
pé de fleste centrale markeder, har Carlsberg fulgt
en aktiv strategi for at forbedre kommunikationen
med forbrugerne og udvikle en direkte kontakt
med dem. Omrader som sport og musik har veeret
meget vaesentlige komponenter i denne strategi.

Carlsberg fortsaetter sit aktive engagement i
international fodbold og skaber derved sterre syn-
lighed for meerket, samtidig med at det appellerer
til hjertet hos tilhaengerne af verdens maske mest



populeere sportsgren. Carlsberg var hovedspon-
sor ved Europamesterskaberne i fodbold, Euro
2000, og det blev den storste sportsbegivenhed i
virksomhedens historie — 48 markeder gennem-
farte konceptet lokalt. Selv om Euro 2000 var
arets hejdepunkt, inkluderede Carlsbergs enga-
gement i fodboldens verden ogsad UEFA Cup’en,
Liverpool Football Club, FC Kabenhavn, Carls-
berg Cup’en i Asien og tillige aktiviteter pa graes-
rodsniveau.

Inden for de individuelle sportsgrene har Carls-
berg arbejdet aktivt pa at skabe sig en farende
position som premium beer i forbindelse med ski-
lob. Meerkets engagement i skilob omfatter stor
synlighed pa eksklusive skisportssteder og spon-
sorater af internationale begivenheder som f.eks.
VM 2001 i St. Anton, Jstrig, og regionale ski-
begivenheder. Alt dette giver desuden forbrugerne
“Probably the best After Ski in the World”.

| overensstemmelse med strategien inden for
prestigesport har Carlsberg ogsa gjort en betyde-
lig indsats for at udbygge sit engagement i golf i
Asien med sponsorshipprogrammer i Malaysian
Open, Singapore Masters og Hong Kong Open.

Forbindelsen mellem Carlsberg og musikkens
verden, film og andre aktiviteter blev ogsé styrket i
ar 2000, og videreudviklingen af den positive sam-
menkaedning mellem meerket og den globale ung-
domskultur fortseetter. Blandt de aktiviteter, der
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Kendskabet til Carlsberg-meerket
er meget hajt i hele verden.

Kendskabsgraden pa centrale markeder
(Kilde: Nielsen Research):

Belgien 93%
Danmark 98%
Kroatien 56%
Finland 81%
Tyskland 50%
Irland 100%
[talien 33%
Norge 94%
Polen 35%
Spanien 82%
Sverige 98%
Portugal 98%
UK 90%
Israel 95%
Kina 80%
Hong Kong 99%
Malaysia 100%
Singapore 100%
Thailand 99%
Vietnam 91%




blev gennemfaert med stor succes i ar kan naev-
nes sponsoratet af MTV Europe Music Awards,
udviklingen af konceptet “Carlsberg Turns on the
Music” i Asien og filmfestivalen i Cannes.

Indsatsen for at styrke maerkets verdensom-
spaendende premiumimage og sikre, at det hele
tiden er nyskabende og tidssvarende, har veeret
prioriteret hejt i de senere &r. Et nyt Carlsberg-
design og en ny international Carlsberg Beer-flaske
er blevet lanceret pé sterstedelen af vore marke-
der. Inden for dasesegmentet var udviklingen og
implementeringen af de seerlige Euro 2000-for-
mede daser en stor succes pa mange markeder.

De nye medier bliver et stadigt vigtigere red-
skab i indsatsen for at komme tasttere pé forbru-
gerne. De muligger personlig kommunikation og
et mere direkte forhold mellem forbrugerne og
maerket.

Carlsbergs hjemmeside www.carlsberg.com
har udviklet sig til en populeer kontaktflade mel-
lem forbrugerne, medierne og forretningsforbin-
delserne. Internetsiden leverer information, ser-
vice og underholdning med links til hele
Carlsbergs ovrige verden.

Endelig blev reekkevidden for den internationale
Corporate-kampagne med de velkendte motiver
fra hele verden Probably the best beer in the
World udvidet med nye motiver fra Cuba,
Frankrig, Brasilien og Bali.

Ved gennemforelsen af Carlsbergs markedsfering
leegges der afgerende veegt pa at respektere de
forskellige nationale og internationale love og
bestemmelser pa omradet, hvilket bl.a. kommer il
udtryk i reglerne i Carlsbergs alkoholpolitik.

Innovation

Fokus pa innovation inden for omréder som
produkt, emballage og produktion er blevet
intensiveret i de senere ar.

Carlsbergs program inden for forskning og ud-
vikling bliver koordineret fra Kebenhavn, men
knowhow og ressourcer aktiveres overalt i organi-
sationen.

Forskning foretages af de forskellige afdelinger
under Carlsberg Forskningscenter.

Emballage spiller en stadig sterre rolle i vor in-
novationsstrategi, og Carlsberg har veeret i forre-
ste linie, hvad angér udviklingen af nye emballage-
typer - bade mht. form og materiale. Udviklingen
af daser med nye former har vist sig at veere et
vigtigt og succesfuldt salgsfremmende element pa
mange markeder. Teknologiske fremskridt inden
for PET- og PEN-plastflasker skaber nye mulighe-
der for virksomheden, og Danmark og England er
ferende inden for udforskningen af dette felt med
lanceringen af de nye emballagetyper. Introduktio-
nen af nye emballagetyper overvejes pa andre
markeder i forbindelse med de lokale maerkevare-
portefaljer.
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Kvalitet og benchmarking
Hoj og ensartet produktkvalitet er en afgerende
succesfaktor for Carlsberg.

For at sikre kvaliteten og optimere udnyttelsen
af den samlede tekniske knowhow er Carlsbergs
tekniske organisation opdelt i en kontrol- og en
servicefunktion. Kontrolfunktionen - Operations
Control - sikrer, at produktion og distribution af
Gruppens ol- og leeskedrikprodukter er i overens-
stemmelse med retningslinjerne for kvalitetssty-
ring, stette til produktudvikling og drift af det om-
fattende tekniske benchmarking-system, som er
introduceret i ar.

Der er sat fornyet fokus pé benchmarking,
eftersom den skeerpede konkurrence inden for
produktion af el og leeskedrik medforer et stigende
behov for dels at kunne méale egne bryggeriers
preestation, dels at kunne sammenligne sig med
konkurrenterne.

Bryggerierne er blevet opdelt i grupper pé ba-
sis af geografisk beliggenhed og storrelse, og en
lang raekke driftsparametre (Key Performance In-
dicators) indsamles og vurderes til stadighed. Re-
sultaterne stilles til radighed for de deltagende
bryggerier, séledes at de hele tiden kan se, hvem
der er “Performance Leader” inden for f.eks. pro-
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duktivitet (produceret volumen pr. ansat), energi-
forbrug, svind osv. Benchmarking-systemet be-
regner desuden potentielle besparelser, idet bryg-
gerierne sammenlignes med “the Performance
Leader” inden for deres egen gruppe.

Ifolge benchmarking-systemet har Carlsberg
nogle af verdens mest effektive bryggerier, og
bryggeriernes gennemsnitlige prasstationer ligger
hojt efter international malestok.

Carlsberg har implementeret et globalt milje-
styringssystem, som omfatter alle Gruppens
bryggerier og tager udgangspunkt i den lokale
miljgstyring.

Den tekniske organisations servicefunktioner
over for egne bryggerier og licenspartnere vareta-
ges bl.a. af datterselskabet Danbrew Ltd. A/S.

Miljo

Alle bryggerier, hvori Carlsberg har en besluttende
indflydelse, er forpligtet til at overholde miljgpolitik-
ken og til konsekvent at arbejde péa stadige
forbedringer, bade nar det geelder forbrug af
ressourcer og handtering af udledninger.

Ifelge Carlsbergs miljopolitik har den lokale
bryggeriledelse ansvar for den daglige miljosty-
ring, og Carlsbergs rapporteringssystem danner
grundlag for den lokale miljgstyring samt sikrer, at
man lokalt og pa koncernniveau kan dokumente-
re, at miljgpolitikken overholdes. Resultaterne af
rapporterne kontrolleres af Carlsberg Corporate
Operations Control.

Carlsbergs miljopolitik
e Carlsberg vedkender sig sit ansvar for miljgbe-
skyttelse i de omrader, hvor Carlsberg virker.

e Carlsberg vil soge at opfylde forbrugernes,
kundernes og medarbejdernes behov pa en
sund og baeredygtig méade ved vedvarende at
forbedre den miljgmeessige indsats inden for
alle Gruppens aktiviteter.

e Carlsberg vil systematisk bestresbe sig péa at
reducere eventuelle negative pavirkninger af
miliget og optimere anvendelsen af naturlige
ressourcer.
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De veaesentlige miljoparametre

De vigtigste miljomeessige bestrasbelser omfatter
begreensning i forbrug af ressourcer, herunder
vand og energi, samt rensning og reduktion af
spildevand.

Brygning og tapning af ol og leeskedrik kraever
selvsagt forbrug af vegetabilske ravarer, vand,
energi og emballage.

Produktionsprocesserne genererer spildevand
og fast affald, og fra bryggerier, der producerer
energi, kan der ogsé veere tale om udledning af
roggasser fra forbraending. Der kan endvidere
forekomme stgj- og lugtemission fra produktions-
anleeg og fra distribution. Der anvendes i sterst
mulig udstreekning hjeelpestoffer, herunder rengoe-
ringsmidler, som ved korrekt anvendelse ikke péa-
virker miljoet.

Uddannelse

Carlsberg arbejder pa at skabe et sundt og
sikkert arbejdsmiljg for alle medarbejdere og
andre, der kommer i forbindelse med virksomhe-
dens aktiviteter.

Engagerede medarbejdere er en forudseetning
for et vellykket miligarbejde. Gennem information
og uddannelse arbejder virksomheden pa at mo-
tivere medarbejderne til at veere ansvarsbevidste
med hensyn til kvalitet, miljg, sikkerhed og risici af
enhver art.

Der afholdes hvert &r miligkurser, som bidrager
til at sikre en international erfaringsudveksling
samt en bred forstaelse af Carlsbergs miljgpolitik
og ensker om udvikling. Bade reprassentanter fra
egne bryggerier og samarbejdspartnere deltager.

Miljeforhold pa nye virksomheder

De seneste ar har Carlsberg haft en stor vaekst i
produktionsvolumen og tilgang af nye virksomhe-
der.

For Carlsberg overtager et nyt bryggeri, gen-
nemfares en miljiomaessig vurdering af operatio-
nerne. Formélet med den miljigmeessige "due dili-
gence”, som udferes af en specialist, er at vurdere
bryggeriets miljgstandard i forhold til lokal lovgiv-
ning, og - afheengig af den aktuelle situation - i

forhold til danske, EU- og Verdensbank- standar-
der for miljgbeskyttelse.

Miljgvurderingen omfatter fast, flydende og gas-
formigt affald, lugt og stej, arbejdsmilje, ravarefor-
brug og forbrug af hjeelpestoffer samt eventuel
pavirkning af jord og grundvand.

Vurderingen resulterer i en rapport, som dels
beskriver, i hvor hgj grad bryggeriet overholder
relevant lovgivning og regler, dels giver anbefalinger
om eventuelle nadvendige esndringer. Pa grund-
lag af anbefalingerne udarbejder Carlsberg en
detaljeret aktionsplan, som kan bringe det aktuel-
le bryggeri op til den standard, Carlsberg kraever.

Miljerapportering
| & 2001 udkommer for forste gang en samlet
miljigrapport for Carlsbergs bryggerier. Rapporten
vil redegere for de aktuelle miljgforhold, herunder
miljgledelse, ressourceforbrug, forureningsbidrag
samt mal for den videre udvikling.

Rapporten vil omfatte indrapporterede data fra
1999 og 2000.



Strategisk Indkgb/Strategic Sourcing (CSS)
Strategisk Indkeb udarbejder og implementerer
globale og paneuropeeiske indkebsstrategier og
koordinerer indkab for Carlsberg i Danmark,
Carlsberg-Tetley i England, Falcon i Sverige,
Sinebrychoff i Finland, Hannen i Tyskland,
Okocim i Polen, Carlsberg ltalia i Italien og Unicer
i Portugal. Dertil kommer en raekke bryggerier i
@steuropa og Asien, som er tilknyttet pa ad hoc
basis. Hvert bryggeri fungerer som en selvsteen-
dig forretningsenhed under beherig hensyntagen
til de strategier og mélsestninger, som CSS
opsestter for indkebsomradet.

Formalet er at opné konkurrencemaessige for-
dele gennem indfoerelse af effektive indkebspro-
cesser bl.a. gennem et taet samarbejde med ud-
valgte leverandarer.

Et E-procurement pilotprojekt er igangsat og
implementeret. Projektet sastter fokus pé interne
forretningsgange og pé standardisering af ar-
bejdsprocesser pa tvaers af organisationer og
afdelinger og skal udnytte mulighederne i den
nye teknologi til at automatisere og stremline ind-
kob af ikke-strategiske varer hos nogle f& udvalg-
te leverandorer.

Informationsteknologi
Gruppens IT-strategi, som skal sikre, at alle IT-
losninger stotter den forretningsmaessige udvik-

ling, er under implementering i en reekke gruppes-
elskaber. [T-losningerne skal sikre en forenkling af
forretningsmodellen og give organisationen et
kompetenceloft. Markedets forende standard-IT-
systemer, som er bygget pa best-practice-
processer, og som indeholder nyeste funktionali-
tet, anvendes. The Carlsberg Way of doing E-
Business leegger de feelles rammer for at stotte
og fremskynde succesfulde E-Business-initiativer
i gruppeselskaberne. En reekke pilotprojekter,
som deekker strategisk E-procurement, E-
learning og E-selling, er allerede igangsat i flere
gruppeselskaber. Gruppens ledelser bliver
lobende orienteret om udvikling af E-business via
Gruppens intranet, CCWeb, som fungerer som
veerktgj til generel udveksling af viden og kompe-
tenceudvikling for medarbejdere i Gruppens
selskaber inden for alle forretningsomrader.

Forskning og udvikling

Combio A/S er et nyt bioteknologisk selskab
baseret pa patenteret teknologi udviklet pa
Carlsberg Laboratorium.

Carlsberg A/S, der er storste enkeltaktionzer
med 33% af aktiekapitalen, samt Medicon Valley
Capital, Novo A/S, Lenmodtagernes Dyrtidsfond
og Dansk Kapitalanleeg A/S har indskudt tilsam-
men 60 mio. kr. i dette nye bioteknologiske sel-
skab.



Combio A/S har patenteret en ny teknologi, som
sammen med kombinatorisk kemi skal bruges til
at identificere stoffer til nye leegemidler, specielt
enzyminhibitorer - stoffer der kan begreense
virkningen af virus, bakterier og parasitter.
Selskabet vil i forste omgang udnytte sin eksper-
tise og teknologi til at indgé samarbejdsaftaler
med medicinalvirksomheder om identifikation af
potentielle stoffer til nye leegemidler.

Carlsberg Forsegslaboratorium arbejder speci-
fikt med bryggerirelaterede opgaver. Et vigtigt
projekt blandt mange er "analytisk bistand”, som
omfatter lasning af bryggeriproblemer rundt om i
verden. Endvidere udferes analyser for virksom-
heder tilknyttet koncernen som f.eks. Danish
Malting Group og Alfred Jargensen Laboratorium,
og Carlsberg Forsegslaboratorium radgiver Carls-
berg Strategisk Indkeb/Strategic Sourcing.

| det forlebne &r er der bl.a. udfert en reskke
studier af stivelsesnedbrydningen under meeske-
processen med henblik pa at belyse muligheden
for afkortning af maeskeprocessen, og der er ud-
fort forseg med enzymatisk rensning af maesk-
filterduge. Diverse geerstammer er typebestemt,
og et enkelt tilfeelde af bakterieinfektion er identifi-
ceret. Derudover er der udfert en reekke analyser,
hvor afdelingens specielle analytiske knowhow er
udnyttet.
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Problemlasning i international skala er en ikke
uveesentlig del af Carlsberg Forsegslaboratoriums
aktiviteter. Der er endvidere ydet assistance ved
lasning af opgaver specifikt i Division Danmark,
Kebenhavn, lige fra rensning af maeskfilterduge i
bryghuset til rensning af flasker i tappehallerne.

Personale/Human Resources

En modulopbygget international lederuddannelse
er iveerksat. Modulerne omfatter bl.a. Manage-
ment, Leadership, International Management,
Finance, Marketing og Supply Chain Manage-
ment. Uddannelsen er rettet mod yngre ledere i
Gruppens selskaber, og ferste runde omfatter ca.
70 ledere fra 18 lande.

Lederuddannelsen, der udbydes af Carlsberg
International Training Centre i Kebenhavn, supple-
res af en raekke specialistkurser inden for Marke-
ting, Human Resources, Distribution og Produc-
tion. Endvidere tilbydes en engelsksproget
brygmesteruddannelse pa masterniveau.

@get mobilitet blandt medarbejderne og effek-
tiv allokering af ressourcerne sikres via et interna-
tionalt karriereplanleegningssystem, hvortil selska-
berne rapporterer relevante oplysninger om
noglemedarbejdere og -stillinger.

| 10 &r har Carlsbergs danske trainee-uddan-
nelse inden for marketing/salg, ekonomi og pro-
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duktion tiltrukket de hgijt kvalificerede kandidater
fra universiteter og lesreanstalter. Den to-arige ud-
dannelse geres nu international med rekruttering
blandt alle nationaliteter, og herved gennemfores
en yderligere internationalisering af koncernen.

Det forste mede i det europaeiske samarbejds-
udvalg blev afholdt i februar 2000. 20 medarbej-
derrepreesentanter fra koncernens europeeiske
selskaber modtes med ledelsen for at drofte ak-
tuelle feelles problemstillinger for europeeiske sel-
skaber.

Jl og samfund

@I spiller en vigtig rolle i samfundet og forbindes
ofte med socialt samveer. @l nydes af de fleste
mennesker, og er en naturlig del af en sund kost.
De seneste érs forskning har tilmed vist, at et
moderat forbrug af el, dvs. to-tre genstande om
dagen, bidrager positivt til sundheden ved at
mindske risikoen for bl.a. hjerte-kar-sygdomme.
Ogsé World Health Organization (WHO) anerken-
der i sin seneste “European Alcohol Action Plan
2000-2005” den gavnlige virkning af ol ved
moderat forbrug.

Carlsbergs holdning er derfor, at @l ber nydes i
moderate maengder, og at @l som et lavalkohol-
produkt brygget af de naturlige ravarer mailt,
humle, geer og vand er foreneligt med en sund
livsstil.

Det er imidlertid en kendsgerning, at uansvarlig
nydelse af el og andre alkoholprodukter veekker
stigende bekymring i samfundet. Carlsberg deler
denne bekymring og anerkender, at misbrug kan
fa alvorlige konsekvenser bade for den enkelte og
for samfundet, og at misbrug er til skade for
bryggeriindustriens omdemme.

Derfor har bryggerierne og samfundet en feel-
les interesse i at bekeempe misbruget. Det er
Carlsbergs opfattelse, at generelle restriktioner,
der skal begreense det samlede forbrug per capi-
ta, ikke begreenser misbruget. Méalrettede aktivite-
ter i form af information, undervisning og dialog
giver de bedste resultater i forhold til de personer,
som ikke selv kan overskue de personlige og
samfundsmeessige konsekvenser af misbrug. |
den forbindelse stetter Carlsberg bade nationalt
0g internationalt aktiviteter, der skal fremme den
gode olkultur og formindske misbrug.

Carlsbergs aktive deltagelse i Amsterdamgrup-
pen og lanceringen af “The Amsterdam Group
Report 2001” er et godt eksempel pa, hvordan
industrien bidrager til en konstruktiv dialog med
myndigheder og interessegrupper omkring
alkoholpolitikkens mal og midler. Endvidere kan
naevnes, at Amsterdamgruppen, i samarbejde
med bl.a. Den europeeiske Bryggeriforening, har
udarbejdet internationale frivillige retningslinjer for
markedsfering af alkoholholdige produkter. |
Danmark er der med myndighederne indgéet
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aftale om frivillige retningslinjer for markedsfering
af alkoholholdige produkter og herunder etable-
ring af et handhasvelsesudvalg.

Markedsfering er en konkurrencemaessig ned-
vendighed for Carlsbergs meerkevarer, men mar-
kedsferingen ma aldrig overtreede gaeldende lov-
givning og retningslinjer pa de markeder, hvor
Carlsberg har aktiviteter. Derfor har Carlsberg
indfert stramme regler og procedurer for godken-
delse af markedsferingstiltag. Reglerne sikrer
bl.a., at Carlsbergs markedsfering ikke tilskynder
til uansvarlig nydelse eller rettes mod risikogrup-
per, herunder iseer unge.

Carlsbergs alkoholpolitik:

Carlsberg understreger, at vore @l, som er lavalko-
holprodukter, er forenelige med en sund livsstil og
bor nydes pa ansvarlig vis. Carlsberg anerkender

imidlertid, at overdreven og umédeholden nydelse
af vore elprodukter kan have negative personlige,

sociale og sundhedsmeessige konsekvenser.

Carlsberg opfordrer forbrugerne til fornuftig
nydelse af vort ol og tager afstand fra misbrug.

Carlsberg ensker ikke aktivt at markedsfere vore
olprodukter over for bern og unge.

Carlsberg opfordrer forbrugerne til at undga
promillekarsel.

Carlsberg har som maél at udvise ansvarlighed i
vore salgs- og markedsferingsaktiviteter i overens-
stemmelse med geeldende nationale og internatio-
nale retningslinjer og lovgivningen pé de enkelte
markeder.

Carlsberg stetter konkrete aktiviteter, der fremmer
en god elkultur og begraenser alkoholmisbrug og
-skader.
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Regionale beretninger

Den globale bryggerivirksomhed er i fortsat veekst, men med en
uensartet udvikling fra marked til marked. Det er dog kendeteg-
nende, at en reekke lande i Asien fortsat udvikler sig positivt.

Efter flere &rs negativ udvikling i forbruget pa flere
af de traditionelt store europaeiske markeder med
et hajt arligt forbrug per capita synes tilbagegan-
gen nu at veere standset, mens der i en rackke
lande | Osteuropa fortsat ses en paen veekst.

Den igangveerende konsolidering af bryggeriin-
dustrien i retning af feerre men stoerre enheder fort-
seetter med foreget styrke, hvilket navnlig ses i
Europa, Asien og Sydamerika.

| Europa er en reekke sammenleegninger inden
for industrien enten blevet underkendt eller palagt
betragtelige begraensninger af konkurrencemyn-
dighederne. Trods disse forhold mé det vurderes,
at konsolideringen inden for bryggeriindustrien i
lighed med andre dele af dagligvareindustrien vil
fortseette samtidig med, at udbygningen af steerke
meerkevarer sdvel lokalt, regionalt som internatio-
nalt vil komme i fokus.

Carlsbergs samlede salg af ol udgjorde i 2000
(12 maneder) i alt 39,8 mio. hl svarende til en
fremgang pa 7% i forhold til 1999.

Norden

Danmark

| 2000 viste det danske elmarked efter &rs
salgsnedgang en naesten uaendret udvikling. Det
totale afgiftsbelagte elmarked udgjorde séledes
5,4 mio. hl svarende til 107 liter i forbrug per
capita — en beskeden tilbagegang pa 0,3% i
forhold til 1999. Det samlede forbrug vurderes
imidlertid at veere en del storre, da den danske
privatimport fra Tyskland fortsat stiger og nu
skonnes at udgere ca. 20% af det samlede
danske glforbrug.

Andelen af billigmeerker og handelsmeerker
@gedes i 2000, og Carlsberg-gruppens samlede
markedsandel gik svagt tilbage til 69%.

De senere ars tilpasning af omkostningssiden
fortsatte med effektiviseringer inden for alle Divisi-
on Danmarks funktionsomrader. Den 1. maj blev
de to salgsorganisationer for henholdsvis Carls-
berg og Tuborg lagt sammen til en ny, feelles og



mere kundeorienteret salgsorganisation. Effektivi-
seringer og omorganiseringer blev gennemfert in-
den for produktion, produktionsplanlzegning og
indkeb, som blev samlet i en ny Supply Chain Ma-
nagement-organisation, og man naede til enighed
med distributionsomrédets faglige organisationer
om betydelige effektiviseringer af Division Dan-
marks logistikorganisation. Ogsé inden for Division
Danmarks stabsfunktioner gennemfertes effektivi-
seringer.

Med henblik pa fortsat at styrke Gruppens
meerkevarer i Danmark relanceredes meerkerne
Guld Tuborg og Tuborg Super Light. Den meget
populeere "Zlatko”-reklame for Gren Tuborg i bio-
grafer og TV fortsatte, og en reklamekampagne
med nyt tema for Carlsberg Pilsner pabegyndtes.
Endvidere lancerede Carlsberg med succes en
serie pa fire hgjkvalitetsel under navnet Semper
Ardens beregnet til salg i udvalgte spiserestauran-
ter. Den nye, lette PEN-flaske, der blev lanceret i
efteraret 1999 til Gren Tuborg og Carlsberg Pils-
ner, udgjorde ogsé i 2000 en betydelig del af sal-
get via kiosker og andre forretninger i dagligvare-
handelen.

Carlsberg lancerede endvidere et nyt kilde-
vandsprodukt uden kulsyre - Carlsberg Kildeveeld
- hvis salg i 2000 levede op til forventningerne.

Carlsberg-gruppen deltog via Bryggeriforenin-
gen igen i &r i PR-arbejde for at pavirke forbruger-
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nes valg af drikkevarer til fordel for ol, og Carls-
berg deltog ligeledes aktivt sammen med Brygge-
riforeningen i arbejdet med at revidere de frivillige
retningslinjer for markedsfering af alkoholholdige
drikkevarer.

Carlsberg forhandlede tillige sammen med de-
tailhandelen og dens organisationer om en ram-
meaftale for etablering af Dansk Retur System A/S
— et selskab, som dels skal forbedre og effektivise-
re det nuveerende returflaskesystem og dels etab-
lere et pant- og retursystem for engangsemballa-
ge, séfremt denne bliver tilladt p& det danske
marked. Rammeaftalen, der er grundlaget for sel-
skabet, behandles for tiden i Folketinget, og lov-
givning herom forventes vedtaget i begyndelsen af
2001.

Finland

Med et totalmarked pé godt 4 mio. hl svarende til
et forbrug per capita pé 80 liter var det finske
olmarked let vigende.

Carlsberg A/S indgik aftale om at overtage Oy
Rettigs 40% aktiepost i Oy Sinebrychoff Ab. Afta-
len gennemfertes endeligt i januar 2000, séledes
at Oy Sinebrychoff Ab blev et 100%-ejet datter-
selskab i Gruppen.

Sinebrychoff opnéede i perioden fremgang pa
elmarkedet til en markedsandel pa 41,4% og har
fastholdt markedslederpositionerne i nichemarke-
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derne for cider (Golden Cap) og energidrikke
(Battery).

Carlsberg-meerket udviste paen vaekst og er
séledes fortsat det sterste internationale eglmaerke i
Finland.

Litauen
Det litauiske glmarked pa 2 mio. hl viste en stadig
vaekst til et forbrug per capita pa 54 liter.

Carlsbergs datterselskab Svyturys AB har haft
en salgsudvikling markant bedre end markedet. |
2000 naede bryggeriet en markedsandel pa 27 %,
0g Svyturys er dermed det ferende bryggeri i
Litauen. Der er foretaget betydelige investeringer i
modernisering og udvidelse af produktionsappa-
ratet for at kunne imadekomme den stigende
eftersporgsel.

Carlsberg-meerket, der blev lanceret i septem-
ber 2000, har udviklet sig positivt.

Norge

Det norske elmarked viste en svag tilbagegang til i
alt 2,2 mio. hl, og forbruget per capita var med
sine 51 liter blandt Europas laveste.

Carlsberg, som i Norge brygges og markedsfo-
res af Ringnes a.s., viste betydelig salgsfremgang
og er fortsat det forende internationale olmeerke.

Tuborg, som i Norge brygges og markedsferes
af Hansa Borg Bryggerier, har ogsa i de senere ar
oplevet en markant fremgang og er i dag det
naeststorste internationale elmaerke.

Sverige

Efter en svag tilbagegang viste det svenske
olmarked et volumen pé ca. 5,1 mio. hl svarende
til et forbrug per capita pa 60 liter.

Carlsberg markedsferes af Falcon Bryggerier
AB, som indgér i Oy Sinebrychoff Ab som et
100% ejet datterselskab.

Falcon egede sit elsalg til en andel af det totale
elmarked pé godt 25% og forméede at styrke sin
markedsandel i alle distributionskanaler. | statsmo-
nopolet Systembolaget medferte nylanceringer
samt veekst for de storste maerkevarer, at Falcon
blev den ferende leverandor.

Salget af Carlsberg udviklede sig seerdeles po-
sitivt gennem &ret, som var praeget af et hojt akti-
vitetsniveau for meerket, og i flere offentliggjorte
undersgagelser neevntes Carlsberg som en af Sve-
riges steerkeste maerkevarer.

Tuborg produceres, salges og distribueres dels
af Falcon Bryggerier AB, dels af AB Pripps Bryg-
gerier. Salget af Tuborg udviklede sig ikke tilfreds-
stillende, selv om Tuborg fortsat indtager en bety-
delig position pa markedet.

Island

Det islandske marked for steerkel viste fortsat
veekst og ndede over 130.000 hl i 2000. Forbruget
per capita steg til 48 liter, og udenlandsk @l
udgjorde 60% af totalmarkedet.

Tuborg er fortsat et af de sterste elmasrker pa
det islandske marked, og Tuborgs mangeérige
samarbejdspartner i Island er bryggeriet Egill Skal-
lagrimsson ehf.

Carlsberg, der ligeledes har en tilfredsstillende
position pa markedet, markedsfores af Islands
starste bryggeri Sol-Viking hf.

Gronland

| Gronland seelges Carlsberg og Tuborg gennem
produktionsvirksomheden Nuuk Imeq, hvori
Carlsberg A/S har en ejerandel pa 24%. Tuborg
og Carlsberg er de klart ferende elmeaerker.
QlIsalget var svagt stigende, og salget af leeskedrik
fortsatte sin fremgang med en stigning pa over
7%.
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@vrige Europa

UK

@lmarkedet i England er fortsat praeget af hard
konkurrence. Konsolideringen blandt de sterste
bryggerier fortseetter, hvilket betyder, at antallet af
store uafhaengige pubkeeder stiger i takt med, at
det traditionelle manster med vertikal integration,
hvor fx bryggerier ejer det efterfelgende salgsled,
hurtigt nedbrydes.

Resultatet er egede markedsandele for steerke
nationale varemaerker pé bekostning af regionale
og lokale maerker. Det samlede olforbrug i UK var
ca. 55,5 mio. hl — en tilbagegang pa 1,2% til et
forbrug per capita pa 101 liter.

Carlsberg-Tetley gennemferte med stor succes
det sidste ar af virksomhedens restrukturerings-
plan ved at indkere nye anleeg og ege kapaciteten
pé bryggerierne i bade Northampton og Leeds.
Som planlagt blev Wrexham-bryggeriet lukket i
forste kvartal af &r 2000. | det forgange ar blev der
ogsé fundet en tilfredsstillende lgsning pa aftalen
med en af de storste kunder, pubkaeden Punch,
hvilket sikrer et betydeligt maerkevarevolumen i
lang tid fremover.

Salget i detailhandelen viste betydelig veekst
og vinder stadig markedsandele pé bekostning af
restaurationssektoren.

Strategien med at fokusere pa de centrale
varemeerker og pa @get produktions- og distribu-
tionseffektivitet er stadig en succes. De steerke
varemaerker (Carlsberg og Tetley’s) udger nu ca.
70% af det samlede salg, og bade Carlsberg og
Tetley’s oger fortsat markedsandelene i deres
respektive segmenter. Langsigtede og storstilede
sponsoraftaler har medvirket til at fastholde den
positive udvikling. Produktivitetsforbedringen
inden for bade produktion og distribution fortsatte
ligeledes, hvilket kan tilskrives de seneste
investeringer i bryggerierne og det nye distributions-
netveerk.

Skent markedet som naevnt er stagnerende,
var resultatet af den primeere drift igen bedre end
forventet, hvilket skyldes de positive resultater af
salgsmix-strategien i retning af maerkevarer, isaer i
detailhandelen, og yderligere omkostningsbespa-
relser.

Irland
Det irske olmarked viste en svag fremgang, og
med et forbrug per capita pa 155 liter ligger Irland
fortsat langt over det europeeiske gennemsnit.
Stoerstedelen af glsalget sker i restaurationssekto-
ren, som star for omkring 85% af det samlede
salg.

Lager/pilsnerel har i de senere ar manifesteret
sig som det vigtigste segment pa markedet, og



34

Regionale beretninger

denne udvikling fortsatte i det forgangne &r.
Carlsberg har en steerk position inden for dette
segment, idet meerket trods skeerpet konkurren-
ce har fastholdt sin position som det tredjestorste
pilsnermaerke.

Carlsberg brygges pa licens af Irlands storste
bryggeri, Guinness Ireland Limited.

Tyskland

Tyskland er Europas sterste og verdens tredjestor-
ste glmarked. Markedet fastholdt med godt 104
mio. hl et forbrug per capita pa 127 liter. Den
tyske olbranche er fortsat karakteriseret ved en
steerkt fragmenteret bryggeristruktur med over
1.200 bryggerier og 5.000 meerker af overvejende
regional betydning. Det totale elforbrug har
gennem de senere ar veeret vigende og har
sammen med tiltagende overkapacitet i bryggeri-
industrien medfert intensiv priskonkurrence, der
forventes at fore til en fortsat konsolidering af
markedet.

Tuborg udbyggede pa trods af de skaerpede
konkurrenceforhold fortsat salget. | foraret 2000
blev Carlsberg-meerket relanceret primaert med
sigte pa den tyske restaurationssektor, og fadels-
salget udviklede sig positivt. Hannen Brauerei
GmbHs samlede salg udviste fremgang, hvilket
skyldtes overtagelsen af Altbier-specialitetsmeerket
Gatz. Salget af Hannens andet regionale Altbier-

maerke, Hannen Alt, var ikke tilfredsstillende. Virk-
somheden, som er beliggende i Nordrhein-West-
falen, er et 100% ejet datterselskab under Carls-
berg A/S og harer produktionsteknisk til blandt
Carlsberg-gruppens mest effektive bryggerier.
Som folge af den lave markedsandel er Hannen
Brauerei GmbHSs resultat ikke tilfredsstillende.

Schweiz
Det totale elmarked i Schweiz faldt til et forbrug
per capita pa 59 liter; dog udviste det internatio-
nale alsegment en paen vaekst. Markedet var
preeget af skaerpet konkurrence, og den hidtidige
vaekst i handelsmeerker syntes stagnerende.
Carlsberg A/S erhvervede i november 2000 det
starste schweiziske bryggeri, Feldschldsschen Ge-
tranke AG, hvilket betyder en vaesentlig udbygning
af Carlsbergs position pa markedet. Feldschldss-
chen Getranke AG har en samlet markedsandel
pé 46%. Hovedmaerkerne, Feldschltsschen og
Cardinal, som har en markedsandel pa henholds-
vis 22% og 11%, er de to sterste maerker i
Schweiz. Opkebet af Feldschldsschen Getranke
AG betyder desuden en veesentlig forbedring af
markedsmulighederne for Carlsberg-meerket.
Tuborg brygges pa licens hos Feldschldsschen
Getranke AG, mens Carlsberg importeres fra Dan-
mark.



Italien

Det italienske olforbrug pé 27 liter per capita er det
laveste i Europa, og elmarkedet viste ingen tegn
péa vaekst. Carlsberg ltalia S.p.A. fastholdt sin
position som nummer tre pa markedet som felge
af oget fokus pa de internationale maerker
Carlsberg og Tuborg.

Carlsberg viste pa baggrund af eget marketing-
indsats fortsat salgsfremgang, og Tuborg, Carls-
berg lItalias traditionelle hovedmaerke i premium-
segmentet, ndede salgsmasssigt samme niveau
som sidste &r.

Carlsberg ltalia foretog ogsé i 2000 opkeb af
grossistvirksomheder. For at styrke samarbejde og
synergieffekter mellem de opkabte virksomheder
dannedes selskabet T & C ltalia som paraplyorga-
nisation for de i alt 42 majoritetsejede eller asso-
cierede grossistvirksomheder.

Portugal
Carlsberg A/S egede sin aktiepost til 44% i det
portugisiske bryggeri Unicer-Uniéo Cervejeira S.A.
Bryggeriet er markedsleder inden for @l og
veletableret inden for laeskedrik, vand samt vin pa
fad. Det portugisiske olmarked viste et stabilt
forbrug per capita pa 65 liter.

Unicers succes med relanceringen i 1999 af
Carlsberg, det farende internationale premium-
maerke, fortsatte i 2000, og Carlsberg-maerket
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opnéede sédledes en markant salgsfremgang og
oget markedsandel. Unicer producerer og distri-
buerer ligeledes Tuborg Royal Danish.

Spanien

Carlsberg A/S indgik i marts en ny licensaftale
med Mahou S.A. om produktion, distribution og
salg af Carlsberg-meerket.

Senere samme méaned fusionerede Mahou S.A.
med San Miguel. Fusionen blev godkendt af de
spanske myndigheder bl.a. under forudseetning af,
at Carlsberg-maerket forblev det eneste internatio-
nale meerke i portefolien. Dette har betydet en
steerk national distribution af Carlsberg og dermed
en styrkelse af Carlsbergs position i det internatio-
nale segment.

Forbruget per capita var 68 liter pa et marked
karakteriseret ved et stabilt forbrug.

Belgien

Det belgiske glmarked viste med et forbrug pé 98
liter per capita fortsat tilbagegang. Handelsmeer-
kerne fortsatte deres fremgang pa markedet,
hvilket iseer pavirkede salget af daseal, som
gennem de seneste ar har veeret skueplads for en
hard priskrig.

Pa trods af den intensive konkurrence pa mar-
kedet levede salget af Carlsberg fuldt ud op til for-
ventningerne og viste fremgang igen i &r. Carls-
berg er det storste importerede internationale
olmaerke i Belgien, og Carlsberg- og Tuborg-maer-
kerne dominerer fortsat det belgiske premiumseg-
ment som henholdsvis nummer 1 og 2.

Af saerlige aktiviteter i arets lab kan nasvnes
Europamesterskaberne i fodbold, EURO 2000,
som stottet af store nationale reklame- og salgs-
kampagner havde en positiv indvirkning pa salget.

Carlsberg Importers S.A.-N.V. markedsfarer og
distribuerer Carlsberg- og Tuborg-meerkerne i
Belgien. Carlsberg Importers S.A.-N.V. er et sel-
skab ejet af Haelterman Gruppen og Carlsberg
A/S, som har en 10% ejerandel.

Frankrig

Det samlede franske elmarked var fortsat
vigende. Tilbagegangen hidrerte primeert fra en
svagere udvikling i restaurationssektoren, hvori-
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mod salget gennem dagligvarehandelen formée-
de at holde status quo. Forbruget per capita var
39 liter.

Til trods for en @get konkurrence pa markedet
udviklede salget af Carlsberg sig positivt.
Frankrigs sterste bryggeri, Brasseries Kronen-
bourg SCA, er i dag enedistributer af Carlsberg i
Frankrig. Brasseries Kronenbourg forhandler lige-
ledes Tuborg. Carlsbergs datterselskab, salgssel-
skabet Carlsberg France S.A., blev lukket pr. 1.
januar 2000.

Carlsberg brygges lokalt af Brasseries Kronen-
bourg, hvorimod Tuborg importeres fra Danmark.

Polen
Pa det polske glmarked steg forbruget til 60 liter
per capita. Bryggeriindustrien modnes hastigt med
voksende konkurrence il folge, og mange
bryggerigrupper investerer kraftigt i udvidet
kapacitet og en steerk satsning pa maerkevarer.
Det delvis Carlsberg-ejede bryggeri Okocim,
som blev grundlagt i 1845, har i en lang arraskke
produceret polsk ¢l af bedste kvalitet. Okocims
salg af polske premiummeerker gik tilbage, mens
Carlsberg-meerket havde stigende salgsresultater.
Okocims regnskabsresultat var pavirket af det
stagnerende salg og var ikke tilfredsstillende.

Rusland

Det russiske glmarked var preeget af fortsat
veekst, og forbruget per capita steg til 35 liter.
Segmentet for premiumel var hastigt voksende,
men det var fortsat de billige lokale standardpro-
dukter, der dominerede markedet.

Bryggeriet Vena, der via det finske selskab Si-
nebrychoff er delvis ejet af Carlsberg, har tradition
for at udbyde russisk kvalitetsel. Vena producerer
alene ol til premiumsegmentet og har vist betyde-
lig salgsfremgang, selv om indtjeningen fortsat
ikke er tilfredsstillende.

Medio 2000 lancerede bryggeriet licensprodu-
ceret Tuborg, og dette maerke er allerede nu et
efterspurgt internationalt premiummeerke i Rus-
land. Bryggeriets lokale premiummeerke,
Nevskoye, ogede specielt i de storste byer sin
markedsandel og forbedrede sin position vaesent-
ligt blandt de forende i det lokale premiumseg-
ment.

@vrige markeder

Tuborg produceres og seelges lokalt fra delvis
Carlsberg-ejede bryggerier i Rumaenien, Kroatien
og Tyrkiet, og i Israel geelder dette bade Carlsberg
og Tuborg. Der er licensaftaler for Carlsberg i
Cypern, Graekenland, Malta og pa De kanariske
@er samt for Tuborg i Ungarn.



Asien, Amerika og Afrika

Malaysia
Udviklingen pa totalmarkedet for ol gik efter
ferste halvar i positiv retning, idet porter-segmen-
tet dog fortsat viste tilbagegang. En stigning i
omseetningsafgiften pa el fra 15% til 20% fra
ultimo oktober 2000 forventes ligeledes at leegge
en deemper pa vaeeksten i forbruget. Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad (CCMB) @gede igen
salget af begge produktgrupper og agede
markedsandelen til trods for en fortsat intens
priskonkurrence. Carlsberg var séledes det
dominerende glmaerke med en markedsandel pa
over 60%.

Ogsé salget til Eksport/Duty Free viste stor
veekst.

Carlsberg A/S ogede i arets lob sin ejerandel i
CBMB fra 27,85% til 50%.

Singapore

Skent gkonomien i Singapore var mindre berert af
krisen i Asien, er olmarkedet endnu ikke vendt il
en positiv udvikling. Carlsberg Marketing (Singa-
pore) Pte. Ltd. - et 100% ejet datterselskab af
Carlsberg A/S - var dog i stand til at ege salget og
vinde markedsandele. Carlsberg udbyggede
séledes sin position som Singapores naeststorste
olmaerke.

Thailand

Veeksten i det thailandske olkonsum fortsatte, og
iseer lavprismarkedet viste fremgang. Carlsberg
udvidede i arets Igb sin minoritetspost til 10% i
savel Carlsberg Brewery (Thailand) Co., Ltd. som i
Beer Thai Company Ltd. Selskaberne udbyggede
deres position som markedsleder med Thailands
mest populeere glmeaerke Chang og solgte i 2000
7 mio. hl.

Markedet for premiumel, som Carlsberg-maer-
ket herer hjemmme i, viste en lavere veekstrate, og
ogsa Carlsbergs salg viste moderat vaskst.

Den fortsatte vaekst i markedet medferer behov
for yderligere produktionskapacitet i Gruppen, og
et tredje bryggeri med en kapacitet pé 4,5 mio. hl
ol er nu under opferelse og forventes klar til pro-
duktion i slutningen af 2001.

Regionale beretninger

Nepal
Trods en tilsyneladende begraenset okonomisk
vaekst voksede totalmarkedet, og salget af sével
Carlsberg som Tuborg - der produceres og
distribueres af det delejede Gorkha Brewery Pvt.
Ltd. - vandt veesentlige markedsandele. Den
samlede markedsandel for Carlsberg og Tuborg
var séledes over 60%. Markedet var imidlertid
preeget af intens priskonkurrence, hvorfor resultat-
udviklingen ikke stod mal med salgsudviklingen.
Bryggeriet blev i 2000 tildelt Carlsbergs Golden
Words Award.

Kina
Til trods for et stigende samlet olkonsum (det
arlige forbrug per capita anslas at ligge pa knap
18 liter) udviklede salget af premiumal sig ikke i
samme takt. Dette forhold medferte, sammen
med @get priskonkurrence, et vigende salg af
Carlsberg. Denne udvikling har veeret en af
arsagerne til, at Carlsberg har indledt et samarbej-
de med det kinesiske bryggeri, China Tsingtao
Brewery Co. Ltd. (Tsingtao), hvor Tsingtao har
overtaget 75% af aktierne i Carlsbrew Brewery
(Shanghai) Ltd., mens de resterende 25% er
blevet erhvervet af Carlsberg A/S. Carlsberg
Brewery Hong Kong Ltd. vil fortsat producere ol til
det kinesiske marked fra bryggeriet i Guangdong,
og det nye joint venture vil medfere, at der opnas
en bedre kapacitetsudnyttelse. Det ventes, at
aftalen med Tsingtao ogsa vil indebeere et samar-
bejde uden for Kina. Aftalen er godkendt af de
kinesiske myndigheder.

Salget af Gruppens lokalmaerke i det sydlige
Kina, Dragon 8, udviklede sig fortsat positivt.
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Regionale beretninger

Hong Kong
Den gkonomiske veekst i Hong Kong var i perio-
den sterre end i arene forud, hvilket ogsé havde
nogen afsmitning pa elforbruget. Det samlede
elforbrug steg, hvilket ogsa var tilfasldet for salget
af Carlsberg. Pa trods af skeerpet konkurrence
fastholdt Carlsberg sin markedsandel, endog med
en svagt stigende tendens. Det var iseer salget af
Carlsbergs 33 cl flaske, som havde fremgang, og
generelt sporedes fremgang bade i salget til
supermarkedskeaeder og til bar- og restaurations-
sektoren. Dog konstateredes en mindre tilbage-
gang i fadoelssalget bl.a. pa grund af faldende
international forretningsaktivitet i Hong Kong.
Carlsberg Hong Kong Ltd. udbyder, udover
Carlsberg, en raekke komplementaere almaerker
samt en portefelie af Shandy produkter.

Japan

| Japan var glmarkedet fortsat stagnerende med
et forbrug per capita pa 50 liter. Denne udvikling
deekker dog over et markant skift fra almindelig ol
til den seerlige oltype "Happoushu”, der er et
billigere produkt som felge af mindre alkoholind-
hold og dermed lavere afgift. Happoushu havde i
ar en andel pa ca. 22% af det totale elmarked
efter kun fa ar p& markedet. Carlsberg styrkede
fortsat sin markedsandel i det i @vrigt vigende,
internationale segment og udbyggede sin

position som det farende internationale fadels-
maerke. Carlsbergs samarbejdspartner i Japan er
Suntory Limited.

Sydkorea

@lmarkedet i Korea har veeret stagnerende
gennem de seneste &r med et forbrug per capita
pé 34 liter.

Salget af premiummaerket Carlsberg, der bryg-
ges af samarbejdspartneren Hite Brewery Co. Ltd.
i Sydkorea, ndede ikke et tilfredsstillende niveau
og matte, i et stagnerende segment, notere en
tilbagegang, bl.a. som felge af forbrugerloyalitet
over for lokale meaerker.

Hite Brewery har gennem de senere ar opnaet
en stigende markedsandel i et konkurrencepraeget
marked domineret af to udbydere.

Carlsberg A/S” andel i Hite Brewery Co. Ltd.
udger ca. 13%, som ved yderligere konvertering af
obligationer til aktiekapital vil kunne stige til en an-
del p& 18-20% af selskabet.

Vietnam

Udviklingen i det viethamesiske olmarked stagne-
rede pé et niveau, der var markant lavere end det
gennemsnitlige elforbrug per capita i resten af
Asien. @lkonsumet forventes dog at stige i takt
med, at den gkonomiske situation igen forbedres.
Salget af Carlsberg, der produceres pa South-



East Asia Brewery Ltd. i Hanoi, stagnerede
ligeledes, mens lokalmeerket Halida oplevede en
svag veekst.

Hue Brewery Ltd. viste en positiv udvikling i sal-
get af Huda-meerket. Produktionen af Tuborg op-
harte ved arsskiftet pa grund af for lavt salgsvolumen.

Amerika

Qlforbruget i Canada var totalt set ueendret med
et forbrug per capita pa 65 liter. Importen viste
dog fortsat steerk vaskst pa bekostning af den
lokale produktion. Salget af Carlsberg, som
brygges og distribueres i Canada gennem en
licensaftale med The Labatt Brewing Company
Limited, viste igen i ar en rimelig veekst i modseet-
ning til hovedparten af de lokalt producerede
maerker. Set i dette perspektiv var resultatet
tilfredsstillende. Den staerkeste vaekst fandt sted i
fadelssegmentet. Der var ligeledes fremgang i
flaske- og désesalget, om end mindre end
forventet.

Det totale USA-marked viste igen i ar svag
veekst, men en steerk fremgang for importeret al.
Salget af Carlsberg var usendret, hvilket ma beteg-
nes som utilfredsstillende. Salg og distribution af
Carlsberg i USA foregér i samarbejde med Labatt
USA L.L.C.

| Brasilien viste salget af Carlsberg en frem-
gang, som l& betydeligt over den generelle vaskst i
olmarkedet. Resultatet ma betegnes som tilfreds-
stillende, men der er fortsat et betydeligt poten-
tiale for maerket i et marked, hvor importen af
premiummeerker er minimal. Carlsberg licenspro-
duceres og distribueres i Brasilien af AMBEV -
verdens 4. sterste bryggerivirksomhed efter myn-
dighedernes godkendelse af fusionen mellem
Brahma og Antarctica i marts 2000.

@vrige markeder

Carlsberg produceres og seelges endvidere i Sri
Lanka og Malawi via delvis Carlsberg-ejede lokale
bryggerier og i Filippinerne, Indonesien og
AEgypten gennem licensaftaler. Tuborg har
tilsvarende licensaftaler i Cameroun og Elfen-
benskysten.

Regionale beretninger

Eksport

Den samlede eksportforretning, der daskker
omkring 60 markeder, viste peen veekst, om end
eksporten til steuropa, Latinamerika og Afrika
endnu ikke var fuldt retableret efter de gkonomi-
ske kriser i omraderne.

Salget af Tuborg til Canada og Afrika samt sal-
get af Carlsberg til Caribien, Rusland og Den Ara-
biske Golf udviklede sig positivt. | lgbet af aret blev
flere nye eksportprojekter sat i gang, herunder
lancering af Carlsberg i Sierra Leone og péa St.
Marten, og lancering af Tuborg i Nigeria og Malta.
Hertil kom et oget aktivitetsniveau i bl.a. Jstrig,
Holland, pé& Balkan og De Kanariske Qer.

Efter en periode med steerk tilbagegang som
folge af EU-beslutningen pr. 1. juli 1999 om at for-
byde Duty Free take-home salg pa fly- og feerge-
ruter inden for EU, var markedet atter i vaekst. En
medvirkende arsag er de fortsat store indbyrdes
forskelle i sével elafgifter som momssatser spe-
cielt mellem de nordeuropaeiske medlemslande.

Eksporten af de engelske meerker fra Carls-
berg-Tetleys bryggerier viste peen fremgang. Fo-
kusmeerket Tetley’s havde fortsat kraftig veekst,
iseer pé prioriterede markeder som USA, Canada
og Spanien. | lebet af aret blev Tetley’s lanceret i
bl.a. Malaysia, Kina og Den Arabiske Golf, og
maerket er nu distribueret i over 20 lande.

Eksporten af Skol Super blev genoptaget i
lobet af &ret og opndede pasne resultater i bl.a.
Rusland.

Andet

EU-kommissionen besagte den 4. maj 2000
Carlsberg A/S for at undersege, om der findes
aftaler eller samordnet praksis med andre storre
bryggerier om fordeling af markeder for al.
Carlsberg har ikke noget at skjule og har givet
myndighederne adgang til alle papirer.



Laeskedrik

|aeskedrik

CCNB

Carlsberg og The Coca-Cola Company stiftede i
oktober 1997 ”"Anchor Bottler’-selskabet Coca-
Cola Nordic Beverages a/s (CCNB), som pa sigt
skulle varetage produktion, salg og distribution af
The Coca-Cola Company’s varemaerker, bl.a.
Coca-Cola, Fanta og Sprite, i hele Norden og
Baltikum. CCNB var ejet 51% af Carlsberg og
49% af The Coca-Cola Company. CCNB har i
regnskabsaret drevet tapperier i Danmark,
Sverige, Norge og Island samt salg i Finland.

Som folge af etableringen af Carlsberg Breweri-
es indledte Carlsberg og The Coca-Cola
Company forhandlinger om det fremtidige samar-
bejde. Disse droftelser resulterede i en oplasning
af Anchor Bottleren pr. 1. januar 2001, hvorefter
Carlsberg overtager operationerne i Danmark og
Finland, mens aktiviteterne i Sverige og Norge
overtages af The Coca-Cola Company. Den
islandske aftapper fraseelges og fortsaetter som
lokal virksomhed.

Totalt set har forbruget af laeskedrikke i det
forgangne regnskabsar ikke udvist de forventede
stigningstakter, men CCNB har dog veeret i stand
til at oge salgsvolumen og sin andel af det totale
laeskedrikmarked. Indtjeningsmaessigt har CCNB
haft betydelig fremgang i forhold til aret for, hvilket
skyldes savel det @gede salg som en mere malret-
tet styring af omkostningerne.

| Danmark viste leeskedrikmarkedet efter flere
ars fremgang en mindre tilbagegang. Produktionen
af alle Coca-Cola varemaerkerne samt Carlsbergs
egne maerkevarer i leeskedriksortimentet foregik i
regnskabséret pa Coca-Cola Tapperierne A/S’

(CCTD) produktionsanleeg i Glostrup og Frederi-
cia. Fra august 2000 foregik produktionen dog
alene i Fredericia, idet den i 1999 trufne beslutning
om at samle hele produktionen i Fredericia blev
gennemfert i overensstemmelse med de lagte pla-
ner. CCTD stér herved steerkere til at mede kon-
kurrencen i fremtiden, idet ogsé selskabets salgs-
og administrationsfunktioner er blevet stramlinet i
lobet af regnskabséret.

Pa det svenske marked produceres og saelges
Coca-Cola produkterne af Coca-Cola Drycker AB
(CCDS), mens distributionen foretages af Dryckes
Distributéren AB, et joint venture ligeligt ejet af
CCDS og Falcon Bryggerier AB. CCDS har i regn-
skabséret aget sin markedsandel om end lidt min-
dre end forventet.

Det norske marked forsynes stort set fra pro-
duktionsanleegget i Lérenskog neer Oslo af Coca-
Cola Drikker AS (CCDN). CCDN har i regnskabs-
aret overtaget nye markedsomréder fra andre
tapperier og vil primo 2001 overtage den sidste
lontappers omrade, hvorefter CCDN vil have hele
Norge som salgsomrade. Pa trods af et i forvejen
ganske hgijt forbrug per capita har CCDN veeret i
stand til at frembringe en positiv salgsudvikling.

Coca-Cola Joumat Oy (CCJF) i Finland samar-
bejder med det Carlsberg-ejede Oy Sinebrychoff
Ab om produktion og distribution af Coca-Cola
produkter. CCJF har i regnskabsaret haft en gan-
ske peen salgsfremgang.

| Island, hvor Coca-Cola Vifilfell ehf (CCVI) er
leverander af Coca-Cola-meerkerne, har der atter
veeret salgsfremgang. Island er fortsat det land i
verden, som har det hgjeste forbrug per capita af
Coca-Cola produkter, nemlig over 100 liter per ar.

CCNB har oplevet en intensiveret konkurrence
fra de andre aktorer pa lasskedrikmarkedet samt
skaerpede krav fra kunderne om forbedrede forsy-
ningsbetingelser. CCNB har ved en mélrettet ind-
sats veeret i stand til at udbygge sin steerke positi-
on inden for meerkevaresortimentet af laeskedrik i
Norden.
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Carlsberg-gruppens struktur er eendret veesentligt med dannelsen
af datterselskabet Carlsberg Breweries A/S, som omfatter alle
Gruppens al- og laeskedrikaktiviteter.

Carlsberg A/S’ primaere fokus vil veere aktiviteter-
ne og veerdierne i Carlsberg Breweries A/S - en
stor international bryggerivirksomhed med unikke
meerkevarer i alle segmenter af ol- og leeskedrik-
markedet, lokalt, regionalt og globalt.

Carlsberg Breweries vil sege at udbygge sine
positioner pa en raekke markeder i Norden, Jst-
0g Vesteuropa samt Asien og opdyrke udviklings-
markederne. Carlsberg Breweries’ rolle vil veere at
sikre en fortsat resultatorienteret vaekst.

Som bersnoteret selskab og moderselskab i
Carlsberg-gruppen vil Carlsberg A/S desuden
aktivt forsteerke arbejdet med Investor Relations,
ligesom ekstern information vil blive varetaget fra
selskabets kommunikationsafdeling. Med hensyn
til Investor Relations vil Carlsberg A/S i 2001
gennemfare en raekke “roadshows” for investorer
og analytikere nationalt séavel som internationalt
for at ege kendskabet til selskabet. Investor
Relations vil desuden pa selskabets internet
hjemmeside f& en saerskilt placering, séledes at

det bliver lettere for samtlige aktionzerer og
investorer at felge udviklingen i Carlsberg-
gruppen.

Carlsberg A/S underseger ogséd mulighederne
for at kommercialisere ideer og resultater péa iseer
biotekomradet i Carlsberg Forskningscenter,
hvorfra selskabet Combio A/S, som blev stiftet i
2000, har sin oprindelse. De forelgbige underso-
gelser er positive.

Carlsberg A/S vil desuden fortsat arbejde med
at udvikle de store ejendomsprojekter for erhverv
og boliger pa de tidligere bryggeriarealer, Tuborg
Nord og Tuborg Syd, der er attraktivt beliggende i
den nordlige del af Kebenhavn.

Carlsberg A/S vil endvidere varetage admini-
strationen af Tuborgfondet og Carlsbergs Minde-
legat for Brygger J.C. Jacobsen.
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Direktion Bestyrelse
Professor, dr.polit. Bryggeriarbejder Administrerende direkter og Professor, dr.phil.
Poul Chr. Matthiessen Hans Andersen koncernchef Axel Michelsen
Formand for bestyrelsen Carlsberg Danmark A/S Henning Dyremose
TDC A/S (Tele Danmark) Fuldmaegtig
Direkter Professor, dr.phil. Erik Dedenroth Olsen
Palle Marcus Torkild Andersen Salgschauffer Carlsberg Danmark A/S
Naeestformand i bestyrelsen Preben Hedegérd
Administrerende direktor Coca-Cola Tapperierne A/S Professor, dr.phil.
Jens Bigum Per @hrgaard
Arla Foods amba Professor, dr.pharm.
Administrerende direktor Povl Krogsgaard-Larsen
Jorn P. Jensen
Nominel
selskabskapital
KOI’]CeI’ﬂoverSIgt Kapitalandel i 1.000 Valuta

CARLSBERG A/S
Aktiekapital DKK 1.278.125.640

Bryggerivirksomheder

Danmark
Carlsberg Breweries A/S, Kabenhavn . 60% 500.000 DKK

@vrige virksomheder

Investeringsselskabet af 17. januar 1991 A/S, Kabenhavn . 100% 14.500 DKK
Ejendomsaktieselskabet af 4. marts 1982, Kebenhavn . 100% 9.500 DKK
Ejendomsaktieselskabet Tuborg Nord B, Kabenhavn . 100% 25.000 DKK
Ejendomsinteressentskabet Tuborg Nord B

Ejendomsaktieselskabet Tuborg Nord C, Kabenhavn . 100% 10.000 DKK
Ejendomsaktieselskabet Tuborg Nord D, Kebenhavn . 100% 10.000 DKK
Coca-Cola Nordic Beverages A/S 51% 600.009 DKK
Vingaarden A/S, Odense . 40% 15.000 DKK
3 dattervirksomheder

RS Holding Frederiksberg A/S, Kabenhavn = 2) 28% 700.500 DKK
Royal Scandinavia A/S, Kabenhavn 1)

36 dattervirksomheder

Combio A/S, Kebenhavn . 33% 120.000 DKK
Coperdan Promociones S.L., Spanien . 100% 500 ESP

o Dattervirksomheder

®m  Qvrig associeret virksomhed

1) Barsnoteret virksomhed

2) RS Holding Frederiksberg A/S ejer 51% af Royal Scandinavia A/S
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Carlsberg Breweries A/S

Med etablering af Carlsberg Breweries er der skabt en betydende
international bryggerigruppe. Sammenlaegningen af Carlsbergs og
Orklas bryggeri- og laeskedrikinteresser giver et vaesentligt bedre
grundlag for at udnytte veekstmulighederne i bryggeriindustrien og
saledes spille en fremtraedende rolle i den videre udvikling.

Eftersom den internationale elborygning i disse &r er
under kraftig konsolidering — dvs. at bryggerierne
samles pé stadig feerre haender — kan man kun
ved forenede kraefter opné den sterrelse og de
veekstmuligheder, som skal sikre indtjeningen
fremover.

Dette skal ske gennem fokusering pé hvert af
Carlsberg Breweries’ markeder. P& fokusmarke-
derne onsker Carlsberg Breweries at producere og
markedsfere ol samt gennemfere aktiviteter i
sneever forbindelse hermed — fx laeskedrik- og
vandprodukter.

Et af Carlsberg Breweries’ vigtigste aktiver er
bryggeriernes meerker. Carlsberg skal kunne
imadekomme markedets krav til globale, regionale
og lokale maerker, séledes at vesksten sikres
gennem alle segmenter pa glmarkedet. Maerkeva-
reportefelien skal yderligere styrkes og udbygges
gennem en sikring af maerkernes kvalitet og en
steerkt profileret markedsfering.

Carlsberg Breweries sager gennem etablering af
majoritetsejerskab eller gennem partnerskab at
opné markedslederskab pé& de markeder eller i de
segmenter af markederne, Gruppen opererer i.

Carlsberg Breweries vil bearbejde sével modne
traditionelle markeder som nye vaskstmarkeder
med betydeligt potentiale, hvor meerkevarestrate-
gien vil variere afhaengig af de enkelte markeder.
Carlsberg Breweries vil optreede globalt, men
med saerlig styrke p& markederne i Vesteuropa,
@Dsteuropa og Asien.

Etableringen af Carlsberg Breweries betyder
oget finansiel styrke og oget beredskab til at
udnytte markedets muligheder og udmente
betydelige synergier inden for produktion, indkeb,
logistik, markedsfering mv.

Carlsberg Breweries og selskabets ejere
onsker fortsat veekst.



Carlsbergs udvikling

Carlsberg Breweries gennem tiderne

Carlsberg Breweries’ historie begynder helt
tilbage ved grundleeggelsen af Carlsberg Brygge-
riet i Kebenhavn i 1847. Flere af de bryggerier,
der i dag indgér i Gruppen, har redder endnu
leengere tilbage i tiden, séledes har Svyturys i
Litauen eksisteret siden 1784.

Eksport

Carlsbergs entré pa det internationale marked
skete tidligt: p& de neere nordiske markeder
allerede omkring 1850’erne. Til Storbritannien,
der senere skulle blive et betydende marked,
skete den forste forsendelse, fra Kebenhavn til
Leith i Skotland, allerede i 1868.

Carlsbergs og Tuborgs meerker opndede, om
end der var tale om beskedne maengder, en
hurtig udbredelse, og oversoisk eksport til bl.a.
Asien og Sydamerika var en realitet allerede fra
1880’erne.

| forste halvdel af 1900-tallet voksede ekspor-
ten stet, men med tilbageslag i perioderne
omkring verdenskrigene og naturligvis ogsé
pévirket af konkurrence fra lokale bryggerier pa
eksportmarkederne.

Internationalt gennembrud
| 1970, hvor fusionen mellem Carlsberg og
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1880’erne 10. november 1847 Carlsberg grundlagt

Eksport @
1960’erne Licensaftaler

Forste investeringer i egne bryggerier @
1970’erne Carlsberg sammenlaegges med Tuborg 1970

Minoritetsejerskab @
1980’erne Majoritetsejerskab

Opkeb af bryggerier @
1990’erne Salg af ikke-kerne forretningsomrader
2000+ Carlsberg Breweries etableres

Fokusstrategi: @I og vand strategi

Tuborg fandt sted, udgjorde den samlede produk-
tion pa de to bryggerier i Kebenhavn 5 mio. hl,
hvoraf omkring 1/3 gik til eksport.

De vigtigste eksportmarkeder for Carlsberg var
England, Belgien og Asien, for Tuborg ligeledes
England samt en raekke kontinentaleuropeeiske
markeder.

Fusionen muliggjorde en koordineret indsats for
udbredelse af meerkerne Carlsberg og Tuborg pa
det internationale marked.

Bl.a. som felge af store eksportvolumener til
flere markeder var det ikke hensigtsmaessigt
fortsat alene at veere afhaengig af produktionsan-
leeggene i Danmark, og den ferste produktion af
Carlsberg og Tuborg pa udenlandske bryggerier
blev indledt. Dette skete pa to mader, dels i form
af egne investeringer, dels i form af licensaftaler
med lokale bryggerier. De ferste investeringer for
Carlsberg og Tuborg var bryggerier i Malawi hhv.
Tyrkiet, og det forste af mange licensarrangemen-
ter, der giver det lokale bryggeri ret til produktion
og markedsfering af Gruppens meerker, blev
etableret p& Cypern. Etablering af Gruppens eget
bryggeri i Northampton i England fandt sted i
1972.

P& de overspiske markeder var indferelsen af
restriktioner, der udelukkede fremtidige markeds-
muligheder for importerede varer, med til at
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fremskynde etablering af egne bryggerier eller
indgéelse af licensaftaler.

Allerede i 1976 var Gruppens salg pa de
internationale markeder sterre end hjemmemar-
kedssalget.

Alliancer og licensaftaler

Den internationale forretning har i takt med
udbygningen af Carlsbergs position eendret

Carlsberg Breweries A/S

karakter med stigende veegt pa majoritetsejerskab
i lokale bryggerier og etablering af komplette
lokale forretningssystemer. Hertil kommer alliancer
og licensaftaler med forende lokale partnere som
et steerkt - og gennemprovet - Carlsberg-koncept.

Carlsberg Breweries inkluderer i dag 85
bryggerier i 46 lande med en samlet produktion
pé 60 mio. hi (&r 2000).

(Carlsberg A/S 60%, Orkla ASA 40%)

C Bestyrelse )

Koncernchef

Flemming Lindelev, Adm. direkter

Koncernstabsfunktioner
Bjorn Erik Neess, Koncerndirektor
& Group CFO

l

Jst- og Centraleuropa Vesteuropa Carlsberg Asia Ltd.
Mellemgsten, Afrika, Amerika Nils S. Andersen, Koncerndirektor Michael C. luul, Koncerndirektor

Paul Bergqvist, Koncerndirektor
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Direktion

» 4
Koncernchef, Koncerndirektor Koncerndirekter Koncerndirektor Koncerndirektor
administrerende direkter Nils S. Andersen Paul Bergqvist Michael C. luul Bjorn Erik Nzess

Flemming Lindelov

Nominel ‘
KOﬂcemovel’Sigt Kapitalandel selslfafﬁégpltal Valuta
CARLSBERG BREWERIES A/S
Aktiekapital DKK 500.000.000
Nordeuropa
Carlsberg Danmark A/S, Kebenhavn 100% 1.000 DKK
2 dattervirksomheder
Pripps Ringnes AB, Stockholm, Sverige ° 100% 287.500 SEK
3 dattervirksomheder
AB Pripps Bryggerier, Stockholm, Sverige o 1) 100% 70.000 SEK
Ringnes AS, Oslo, Norge o 1) 100% 248.590 NOK
Oy Sinebrychoff, Helsinki, Finland ° 100% 244,985 FIM
2 dattervirksomheder
Falcon Holding Ab, Falkenberg, Sverige ° 100% 150.000 SEK
4 dattervirksomheder
Coca-Cola Tapperierne A/S, Kabenhavn ° 100% 100.000 DKK
England
Carlsberg-Tetley PLC, Northampton, England ° 100% 90.004 GBP
8 dattervirksomheder
Vest- og Sydeuropa
Carlsberg ltalia S.p.A., Varese, ltalien ° 75% 16.265 [TL mio
28 dattervirksomheder
Unicer-Uniao Cervejeira, S.A., Porto, Portugal O 44% 50.000 EUR
9 dattervirksomheder
Hannen Brauerei GmbH, Ménchengladbach, Tyskland ° 100% 35.003 DEM

5 dattervirksomheder

(fortseettes)
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Nominel
Koncernoversigt Kapitalandel 11000 Veluta
Feldschldsschen Getranke Holding AG,
Rheinfelden, Schweiz ° 100% 95.000 CHF
19 dattervirksomheder
Okocimskie Piwowarskie S.A, Brzesko, Polen ° 2 47% 22.000 PLN
2 dattervirksomheder
Carlsberg France S.A., Paris, Frankrig ° 100% 5.200 FRF
Panonska Pivovara d.o.0., Koprivnica, Kroatien ] 40% 1569.932 HRK
AB Svyturys, Klaipeda, Litauen ° 58% 18.000 LTL
International Breweries B.V., Bussum, Holland ] 16% 62 Usb
Israel Beer Breweries Ltd., Ashkelon, Israel ] 20% 42 ILS
Nuuk Imeqg A/S, Nuuk, Grenland ] 24% 38.000 DKK
Osteuropa, Afrika samt Nord- og Sydamerika
BBH - Baltic Beverages Holding AB, Stockholm, Sverige 03) 50% 100.000 SEK
12 dattervirksomheder
Carlsberg Malawi Brewery Limited, Blantyre, Malawi ° 49% 20.000 MWK
Southern Bottlers Limited, Blantyre, Malawi
Carlsberg Agency Inc., New York, USA ° 100% 10 usSD
1 dattervirksomhed
Asien
Carlsberg Asia Pte Ltd, Singapore O 50% 100 SGD
3 dattervirksomheder
Carlsberg Marketing (Singapore) Pte Ltd., Singapore ° 100% 1.000 SGD
Carlsberg Brewery Hong Kong Limited, Hong Kong ° 51% 250.000 HKD
3 dattervirksomheder
Carlsberg Brewery Malaysia Berhad, Kuala Lumpur, Malaysia e 2) 50% 153.000 MYR
3 dattervirksomheder
Gorkha Brewery Ltd, Katmandu, Nepal | 48% 466.323 NPR
Hue Brewery Ltd., Hue, Vietnam 35% 216.788 VND
South-East Asia Brewery Ltd., Hanoi, Vietham ] 5% 212.705 VND
@vrige virksomheder
Carlsberg International A/S, Kebenhavn ° 100% 1.000 DKK
Danbrew Ltd. A/S, Kabenhavn ° 100% 2.000 DKK
2 dattervirksomheder
Danish Malting Group A/S, Vordingborg ° 100% 100.000 DKK
Tuborg International A/S, Kabenhavn ° 100% 1.000 DKK
United Breweries International Limited A/S, Kaebenhavn ° 100% 500 DKK
Carlsberg Finans A/S, Kebenhavn ° 100% 25.000 DKK
Carlsberg (UK) Limited, Northampton, England ° 100% 100 GBP
Investeringsselskabet af 29. oktober 1962 A/S, Kebenhavn ° 100% 5.000 DKK
1 dattervirksomhed
Nepko A/S, Kabenhavn ° 100% 1.000 DKK

o  Dattervirksomheder

[ Pro rata konsolideret associeret virksomhed

®  Qvrig associeret virksomhed

1) AB Pripps Bryggerier og Ringnes AS er 100% ejet af Pripps Ringnes AB
2) Barsnoteret virksomhed

3) BBH - Baltic Beverages Holding AB er 50% ejet af Pripps Ringnes AB
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Carlsberg Breweries e Proforma regnskabstallene er baseret pa - og

Proforma regnskabstal for kalenderaret 2000 (urevideret) summen af - reviderede regnskabstal for
Orklas drikkevareaktiviteter for kalenderaret
2000 og ureviderede perioderegnskaber for

Mio. hl (%]} Leeskedrik . .
kalenderaret 2000 for Carlsbergs elaktiviteter.
Vesteuropa 21 7 - -
Ost- og Centraleuropa, Amerika, Afrika o9 3 * Regnskabstallene for Orklas drikkevareaktivi-
AciEn 10 2 teter er skansmeessigt tilpasset Carlsbergs
Solgt i alt 60 12 regnskabspraksis.
o Feldschlosschen Getranke Holding AG indgar
i i driften med én maned og fuldt ud i balancetal-
Mio. kr.
lene.
Nettoomsaetning 25813 e FEtableringen af joint venture med Asian Chang
Resultat af primeer drift (EBITDA) 4.072 Beverage Company vedrgrende aktiviteterne i
Resultat af primeer drift (EBIT) 2.325 Asien samt Coca-Cola-aktiviteterne i Danmark
Resultat for skat 2.257 og Finland indgér ikke i proformatallene.
Koncernresultat 1.554 e Der er ikke i de anferte proformatal taget hejde
for eventuelle synergier eller andre ledelses-
Anlaegsalknver : 20.220 disponeringer, der vil vaere en konsekvens af
Omszetningsaktiver 12.214 etableringen af Carlsberg Breweries A/S.
Egenkapital 8.414
Langfristet geeld 6.559
Kortfristet geeld 14.402 CARLSBERG BREWERIES SALG
Balancesum 32.434 MIO.HL GL 12 MDR. PR. ULT. 2000
Netto rentebaerende geeld 10.387
Gennemsnitligt antal medarbejdere 29.335

o Vesteuropa

e @st-, Centraleuropa,
10 Amerika og Afrika
Asien

2000

CARLSBERG BREWERIES
FORDELT PA MARKEDER

» Vesteuropa

e @st-, Centraleuropa,
Amerika og Afrika
Asien
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Carlsberg Breweries
Steerke globale, regionale og lokale glmaerker
indgéar i Carlsberg Breweries’ portefalje af unikke
brancheledende meerkevarer.

Carlsberg Globalt
Cardinal Schweiz
Feldschldsschen Schweiz
Tetley’s England
Dragon 8 Kina
Tuborg Europa
Ringnes Norge
Baltika Rusland
Koff Finland
Okocim Polen
Super Bock Portugal
Spligen [talien
Hannen Tyskland
Svyturys Litauen
Hite Japan
Pan Kroatien
Pripps Sverige
Beer Chang Thailand
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e Carlsberg Breweries’ meerker produceres pa bryggerier i 46 lande
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Carlsberg Forskningscenter,
Ejendomme og Fonde

Carlsberg A/S underseger ogsa mulighederne for at kommer-
cialisere ideer og resultater pa isaer biotekomradet i Carlsberg
Forskningscenter, hvorfra selskabet Combio A/S, som blev stiftet |
2000, har sin oprindelse. De forelgbige undersggelser er positive.

Carlsberg Forskningscenter

Carlsberg Forskningscenter herer under Carls-
berg A/S. Forskningscentret bestar af Carlsberg
Laboratorium og Carlsberg Forsegslaboratorium
samt de tilknyttede hjeelpefunktioner sdsom
administration, service og veerksteder. Der vil
veere ca. 140 fuldtidsansatte p& Carlsberg
Forskningscenter, hvoraf ca. 70 arbejder i
Carlsberg Laboratorium (ca. 20 er finansieret af
eksterne midler), 50 i Carlsberg Forsegslaborato-
rium samt 20 i hjeslpefunktioner og administrati-
on.

Carlsberg Forsegslaboratoriums opgave er at
udfere bryggeriorienteret forskning for blandt
andre Carlsberg Breweries A/S, der sikrer
folgende ydelser til produktionen over hele
verden:

e | gbende forbedring af kvalitet

e Viden til lasning af opstéede problemer i
produktionen

e Forskningsbaseret grundlag for lavest mulige
produktionsomkostninger

e Forskningsbaseret grundlag for varesortimentet

e Deltagelse i leverancer af Carlsberg geer til
produktionssteder i samarbejde med Carlsberg
Corporate Operations Control (CCOC)

e Optimal positionering af Carlsberg i fremtiden
gennem forberedelse af Carlsberg til den
transgene tidsalder

Disse ydelser rekvireres af Carlsberg Breweries A/S
af en styregruppe bestdende af de tekniske
divisionsdirektarer, Danbrews administrerende
direkter og med chefen for CCOC som formand.
Carlsberg Laboratorium har selvsteendige
statutter, der er en del af Carlsbergfondets fundats.
Carlsberg Laboratorium udger en selvsteendig del
af det af Carlsberg A/S drevne Forskningscenter.
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Carlsberg Forskningscenter

Laboratoriets hovedopgave er at tilvejebringe et
s& fuldsteendigt videnskabeligt grundlag for
maltnings-, brygnings- og gaeringsoperationerne
som muligt.

Til de arbejder, hvormed laboratoriet beskaeftiger

sig, kan for tiden henregnes:

e Undersagelse af de til brygning anvendelige
seedarter ved hjeelp af kemiske, biokemiske,
fysiologiske, genetiske og genteknologiske
metoder

e Undersagelse af genetiske og andre forhold
for geer

e Undersogelse af de i seedarterne vaerende
stoffer, navnlig proteiner og kulhydrater, og
disse stoffers forhold og omdannelse under
brygningsoperationerne

Carlsberg Laboratorium modtager érligt ca. 25
mio. kr. fra eksterne bevillingsgivere til gennemfo-
relse af forskningsprojekter.

For tiden gennemferes der pa Carlsberg
Forskningscenter en vurdering af, hvorledes man
bedst kommercielt kan udnytte de bioteknologi-
ske forskningsresultater, der er fremkommet i
lobet af de sidste artier i en mulig fremtidig
Carlsberg Biolncubator.

Carlsberg Ejendomme

Carlsberg Ejendomme varetager Gruppens
ejendomsportefolie uden for de egentlige produkti-
onsbygninger, herunder specielt udviklingen og
bebyggelsen af det ca. 400.000 m? store Tuborg-
areal i Hellerup mellem Strandvejen og @resund.

P& Tuborg Nord, som udger ca. halvdelen af
det store areal, pagér for ejeblikket opferelse af tre
store kontorbygninger pa i alt ca. 38.000 stage-
meter med domicil for bl.a. NCC Danmark,
Microsoft og icl invia. Herefter er erhvervsdelen,
som udger ca. 80% af Tuborg Nord, feerdigudvik-
let og feerdigbygget. De resterende ca. 20% af
Tuborg Nords areal er under udvikling til boligbyg-
geri, og 1. etape pa 40 store kvalitetsboliger er
under opfarelse. Boligerne seelges som ejerlejlig-
heder, og da der allerede kan meldes udsolgt, er
2. etape pé 46 store kvalitetsboliger netop
igangsat. Herefter resterer ca. 75-100 boliger, for
hele Tuborg Nord-arealet er feerdigudviklet og
feerdigbygget.

For arealerne pa Tuborg Syd blev der i érets lgb
afholdt en idékonkurrence om udviklingen udskre-
vet i samarbejde med Gentofte kommune. Det
efterfelgende lokalplanarbejde er afsluttet med
lokalplan nr. 178 vedtaget af Gentofte kommunal-
bestyrelse den 28. august 2000. Lokalplanen giver
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umiddelbart mulighed for nybyggeri i tre delomra-
der, medens de resterende seks delomréder
forudsaetter udarbejdelse af en supplerende
lokalplan, for nybyggeri kan igangsaeettes. Alt i alt
giver lokalplanen mulighed for ca. 100.000
etagemeter erhvervsbyggeri, ca. 100.000 etage-
meter boligbyggeri samt ca. 25.000 etagemeter
byggeri til offentlige formél, hvoraf det forventes, at
Gentofte kommune vil anvende ca. 7.500 etage-
meter til en ny folkeskole.

Carlsbergs Mindelegat
for Brygger J.C. Jacobsen

Den 1.10.1938 - pa 50-ars dagen for Carlsberg-
fondets overtagelse af brygger J.C. Jacobsens
bryggeri, Gamle Carlsberg - oprettede Fondet
Carlsbergs Mindelegat for Brygger J.C. Jacobsen
som en hyldest og tak til Fondets stifter, hvis
store samfundsengagement er velkendt.

Legatet blev oprettet med en grundkapital pa
1 mio. kr., og i fundatsen blev det bestemt, at
“legatet skal virke til stotte for samfundsgavnlige

Carlsberg Laboratorium

formal p& det praktiske livs omrade, seerlig
sédanne som har tilknytning til videnskabens
arbejde”.

Siden legatets oprettelse har det uddelt
omkring 200 mio. kr. malt i nutidsveerdi til ca.
6.000 stoerre og mindre projekter inden for alle
grene af samfundet. | gjeblikket donerer legatet
omkring 4 mio. kr. arligt til godt 180 aktiviteter
fordelt over hele landet.

Bidrag til videnskabelige formal er et af legatets
hovedopgaver, hvilket bl.a. har medfert, at
Mindelegatet har stottet anskaffelse af apparatur il
fordeling blandt gymnasier og HF kurser for at
fremme udviklingsarbejdet med bioteknologiske
eksperimenter.

Hvert andet &r modtager Den kgl. Veterinaer-
og Landbohgjskole 100.000 kr. til uddeling af
“Carlsbergs forskerpris til stotte for Jordbrugsvi-
denskab”.

Ogséa Rigshospitalet har modtaget en viden-
skabelig bevilling til anskaffelse af [T-udstyr i
forbindelse med oprettelse af sekretariatet for
International Reference Center for Continuing
Technical Education.

Det nyeste skud pé stammen er oprettelsen af
“Carlsbergs Forskerpris til stotte for Kemi” pé
100.000 kr., der gives som en hyldest til den
kemiske forskning. Prisen uddeles hvert andet ar
til en forsker inden for dette felt.

Tuborgfondet

Den 9.2.1931 besluttede bestyrelsesradet for
Aktieselskabet De forenede Bryggerier at markere
40-ars dagen for selskabets stiftelse ved oprettel-
se af Tuborgfondet med en grundkapital pa 1
mio.kr. Aktieselskabet De forenede Bryggerier
blev stiftet den 9.2.1891, da 12 kebenhavnske
bryggerier sluttede sig sammen.

Pr. 1.10.1991 blev Tuborgfondet fusioneret
med Carlsbergfondet med sidstnaevnte som det
fortseettende fond, séledes at Tuborgfondet
viderefares som en selvsteendig afdeling under
Carlsbergfondet med egen administration.

Tuborgfondets formal er iflg. fundatsen “at
virke for samfundsgavnlige formal saerlig til stette
for dansk erhvervsliv”. Tuborgfondet har siden sin



stiftelse uddelt ca. 500 mio. kr. malt i nutidsveerdi
til omkring 11.000 sterre og mindre projekter
fordelt over hele landet. | gjeblikket uddeler Fondet
omkring 17 mio.kr. om éret til godt 400 aktiviteter.

Gennem de 70 &r Fondet har virket, har alle
grene af det danske samfund nydt godt af
Tuborgfondet. Der er ydet stotte til erhvervslivet,
kunsten, kulturen, uddannelsen og sporten.

Tuborgfondet har seerligt stottet erhvervslivet
og unge erhvervsfolks uddannelse. Siden 1950
har Tuborgfondet hvert ar stillet et belgb fil
radighed til studierejser for unge.

Ligeledes har Fondet doneret betydelige belob
til universiteters og handelshegjskolers erhvervs-
okonomiske studier. Tuborgfondets Erhvervsako-
nomiske Pris overraskkes hvert ar til 7 ph.d.-
studerende. Hver pris er pa 150.000 kr. til et
semesters studieophold ved et universitet eller en
hojere laereanstalt i USA. Priserne bliver uddelt til
studerende, der har udvist seerlig interesse for
erhvervsgkonomi, og som har opnaet en betyde-
lig sagkundskab inden for emnet.

Fondet har ogsé stettet erhvervsorganisationer
gennem bevillinger til kontaktberser i Vordingborg
og Aalborg, hvor mindre virksomheder p& en nem
og billig made fik etableret afsastningskanaler til
andre lande i Europa.
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Carlsberg Laboratorium
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Regnskabsberetning

Regnskabsberetning for Carlsberg-gruppen

Sammenligningsgrundlag

P& den ekstraordineere generalforsamling den 30.
august 2000 blev det besluttet at omlaegge
regnskabséret til at folge kalenderéaret. Dette er
sket ved forleengelse af regnskabsperioden 1999/
00 med 3 méneder til 31. december 2000.

Regnskaberne og regnskabsberetningen om-
handler séledes regnskabsperioden fra 1. oktober
1999 til 31. december 2000 (15 méaneder).

Carlsberg har foreget ejerandelen i selskaber-
ne i Malaysia og Polen og har opnaet bestem-
mende indflydelse, hvorfor disse selskaber nu er
fuldt konsolideret. Tidligere var selskaberne asso-
cierede og blev medtaget henholdsvis pro rata og
pé en linie (one line consolidation). Enkelte kon-
cernselskaber, der tidligere af praktiske grunde
har veeret inkluderet med en vis tidsmaessig for-
skydning, er nu indregnet frem til 31. december
2000. Andringerne i regnskabsgrundlaget med-
forer, at resultat af primeer drift er 276 mio. kr. ha-
jere, end det ellers ville have veeret.

For at skabe sammenligning til tidligere ar er
der, hvor det er fundet hensigtsmeessigt, i det
felgende i parentes angivet tal for 12 méaneder
svarende til kalenderéret 2000 reguleret for effek-
ten af de foretagne aendringer i regnskabsgrund-
laget.

1999/2000 i hovedtraek

e Salg af ol og leeskedrik udger 69,9 mio. hl
(54,6 mio. hl) mod 50,8 mio. hli 1998/99.

e Nettoomsaetningen udger 34,9 mia. kr. (25,7
mia. kr.) mod 24,2 mia. kr. i 1998/99 svarende
til en stigning pa sammenligneligt grundlag pa
1,5 mia. kr. eller 6%.

e Resultat af primeer drift udger 2.934 mio. kr.
(2.087 mio. kr.) mod 1.673 mio. kr. i 1998/99
svarende til en stigning p& sammenligneligt
grundlag pa 414 mio. kr. eller 25%.

e Seerlige poster af engangskarakter andrager
netto 428 mio. kr. mod 79 mio. kr. i 1998/99.

¢ Finansielle poster, netto udviser en udgift pa
207 mio. kr. (2563 mio. kr.) mod en udgift i
1998/99 pa 119 mio. kr.

e Resultat for skat udger 3.155 mio. kr. (2.262
mio. kr.) mod 1.633 mio. kr. i 1998/99.

e Koncernresultatet blev 2.227 mio. kr. (1.623
mio. kr.) mod 1.156 mio. kr. i 1998/99.

e Carlsberg A/S’ andel af resultatet udger 2.133
mio. kr. (1.646 mio. kr.) mod 1.164 mio. kr. i
1998/99.

e Koncernens aktiver udger 35,0 mia. kr. mod
29,9 mia. kr. pr. 30. september 1999.

e Egenkapitalen udger efter henleeggelse af
arets overskud, fradrag for udbytte og
nedskrivning af koncerngoodwill m.m. 10,6
mia. kr. mod 11,9 mia. kr. pr. 30. september
1999.

e Periodens pengestremme fra driften udger 3,2
mia. kr.

Regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven samt de af Kebenhavns
Fondsbers stillede krav til regnskabsafleeggelse
herunder geeldende danske regnskabsvejlednin-
ger. Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i
forhold til foregdende &r. Der henvises til afsnittet
om anvendt regnskabspraksis.

Koncerngoodwill straksafskrives i overensstem-
melse med koncernens mangearige praksis over
egenkapitalen.

Carlsberg-gruppen har inden for de seneste 10
ar foretaget betydelige virksomhedsopkeb og sa-
ledes straksafskrevet 7,5 mia. kr. over egenkapi-
talen; heraf 3.644 mio. kr. i 15-maneders perioden
fra 1. oktober 1999. Safremt koncerngoodwill var
aktiveret og afskrevet over 20 é&r, ville Gruppens
resultat skensmeessigt have veeret 470 mio. kr.
mindre og egenkapitalen pr. 31. december 2000
6,2 mia. kr. storre.

Indirekte produktionsomkostninger indregnes
ikke i veerdien af Gruppens varebeholdninger.
Havde Gruppen indregnet indirekte produktions-
omkostninger, ville varebeholdningerne ultimo
have veeret 137 mio. kr. hgjere. Pavirkningen af
primeer drift ville have veeret en indteegt pa 20
mio. Kkr.

Carlsberg planleegger at gennemfere eendrin-
ger i regnskabspraksis senest fra regnskabséret
2002, som vil bringe den i overensstemmelse
med den nye arsregnskabslov og dermed ogsa
med internationale regnskabsnormer.

Resultatopgorelsen
Carlsberg-gruppens resultat af primeer drift udger



2.934 mio. kr. (2.087 mio. kr.) mod 1.673 mio. kr.
sidste ar. Den sammenlignelige stigning pa 414
mio. kr. - eller 25% - skyldes fremgang i de
vaesentlige selskaber i Gruppen. CCNB har haft
en positiv udvikling i salget, ligesom resultatet er
forbedret. | den internationale olforretning er
fremgangen storst i Carlsberg-Tetley i England —
blandt andet pé grund af en gunstig valutakurs-
udvikling — og i Falcon i Sverige samt i Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad og Svyturys i Litauen. |
Danmark er der ligeledes opnéaet en tilfredsstillen-
de resultatfremgang og effekten af de igangsatte
restruktureringsprojekter er tydelig.

Vaesentlige begivenheder for Gruppen
Carlsberg A/S agede i foraret 2000 ejerandelen i
Carlsberg Brewery Malaysia Berhad fra 28% til
50%. Selskabet indgar fra 1. april 2000 som
datterselskab og konsolideres herefter 100%.

Den 31. maj 2000 blev indgéet aftale med
Orkla ASA om overtagelse af Orklas drikkevare-
aktiviteter. | overensstemmelse med aftalen etable-
redes pr. 1. juli 2000 selskabet Carlsberg Breweri-
es A/S med hovedsaede i Kabenhavn. Carlsberg
A/S har med virkning fra 1. juli 2000 indskudt alle
olaktiviteter i ind- og udland samt Saltum og Nep-
tun Bryggerier A/S i Carlsberg Breweries A/S.

Den sidste godkendelse fra konkurrencemyn-
dighederne vedrerende overtagelsen af Orklas
drikkevareaktiviteter blev modtaget 2. januar 2001,
hvilket betyder, at Orkla indskyder sine drikkevare-
aktiviteter i Carlsberg Breweries A/S med regn-
skabsmaessig virkning pr. 1. januar 2001. Carls-
berg Breweries A/S er sdledes en af Carlsberg A/S
100% ejet dattervirksomhed i 2000 og Orklas drik-
kevareaktiviteter indgar séledes ikke i &rsregnska-
bet. Carlsberg A/S vil efter indskud af Orklas drik-
kevareaktiviteter i Carlsberg Breweries A/S eje
60% af selskabet, mens Orkla ASA vil eje de re-
sterende 40%. Da Carlsberg Breweries A/S har
veesentlig betydning for Carlsberg A/S, er der i
naervaerende arsrapport medtaget ureviderede
proformatal for Carlsberg Breweries A/S svarende
til, at selskabet havde veeret etableret i hele kalen-
deréret 2000. Der henvises til seerskilt afsnit her-
om.

Aktiebesiddelsen i Tivoli blev den 19. juni 2000
solgt til Skandinavisk Tobakskompagni A/S og
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Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab for i alt
308 mio. kr. Fortjenesten ved salget pa 182 mio.
kr. indgér i resultatopgerelsen under saerlige po-
ster.

Den 9. august 2000 har det 51% ejede Carls-
berg Hong Kong Ltd. (CBHK) indgéet en samar-
bejdsaftale med det kinesiske bryggeri China
Tsingtao Brewery Co. Ltd. (Tsingtao). Aftalen be-
tyder blandt andet, at Tsingtao har overtaget 75%
af aktierne i bryggeriet Carlsberg Brewery
(Shanghai) Limited (CBS), som hidtil var 95% ejet
af CBHK og 5% af en lokal partner. Salgsprisen
er ca. 154 mio. kr. De resterende 25% af aktierne
i CBS holdes pr. 31. december 2000 af CBHK,
men forventes overdraget til Carlsberg Asia Ltd.
pr. 1. januar 2001, jf. nedenfor. Aftalen blev god-
kendt af de kinesiske myndigheder ultimo decem-
ber 2000. Som felge heraf indgér driften af Shang-
hai bryggeriet i regnskabet frem til 31. december
2000. Aftalen betyder, at materielle anleeg er ned-
skrevet, og der er hensat til fratreedelsesgodtgerel-
se m.v. med 241 mio. kr., der indgar i resultatop-
gorelsen under seerlige poster.

Den 3. november 2000 offentliggjordes Carls-
bergs keb af det storste schweiziske bryggeri
Feldschldsschen Getranke Holding AG for ca.
870 mio. CHF (ca. 4,3 mia. kr. inklusive ekstern
geeld). Virksomheden indgér i koncernregnskabet
med driften fra 1. december 2000, hvilket har pa-
virket driften negativt med 32 mio. kr. og balan-
cen pr. 31. december 2000 med ca. 4 mia. kr.

Den 15. december indgik Carlsberg aftale med
Asian Chang Beverage Company om etablerin-
gen af Carlsberg Asia Ltd. Et 50/50 joint venture,
der skal administrere og udvikle selskabernes
markedsferings- og bryggeriaktiviteter i Asien.
Aftalen har virkning fra 1. januar 2001 og har der-
for ingen virkning pé &rsregnskabet for 1999/
2000. Carlsberg Asia Ltd. forventes pro rata kon-
solideret i Carlsbergs regnskab med virkning fra 1.
januar 2001.

Den 22. december 2000 offentliggjorde Carlsberg
en reduktion i ejerandelen i Royal Scandinavia A/S
(fra ca. 65% til 28%). Et nyetableret selskab, RS
Holding Frederiksberg a.s. vil veere den nye ejer af
Royal Scandinavia, og Carlsberg ejer 28% af dette
selskab. Transaktionen har ingen indvirkning pa
resultatet i &rsregnskabet, da Royal Scandinavia
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resultatmeessigt konsolideres fuldt ud i hele regn-
skabsaret. Der er ikke nogen resultatmaessig
avance ved salget, idet avancen pa 69 mio. kr.
vedrerer tidligere ars nedskrevne goodwill, som er
tilbagefert over egenkapitalen. Pr. 31. december
2000 indgér selskabet som andel i associeret virk-
somhed med 28% ejerandel svarende til en veerdi
pé 35 mio. kr. Likviditetseffekten af salget vil indga
i &r 2001.

| forleengelse af aftalen med Orkla ASA er det
af de svenske og norske konkurrencemyndighe-
der blevet pélagt Carlsberg at afsta tapning, salg
og distribution af enten Pepsi eller Coca-Cola pé
det svenske og norske marked. Carlsberg afstar
derfor Coca-Cola selskaberne i Sverige og Norge
pr. 1. januar 2001, mens Coca-Cola videreferes i
Danmark og Finland som 100% ejede aktiviteter.
Selskabet i Island afhaendes. Det forventes, at
udviklingen i den danske og den finske Coca-
Cola-forretning vil fortseette den positive udvik-
ling. Alle regnskabsmeessige konsekvenser af sal-
get vil indga i regnskabséaret for 2001.

Omseetning
Salget af ol blev aget med 2,8 mio. hl p& sam-
menlignelige tal svarende til en stigning pa 7,6 %
i forhold til sidste ar. Leeskedrik fremviste en
stigning pa 1,0 mio. hl. svarende til en stigning pa
7,2 % ved sammenlignelige tal.

Nettoomsaetningen, der tillige indeholder li-
censindteegter, er steget med godt 6% til 25,7
mia. kr. ved 12 méaneders sammenlignelig perio-
de. Stigningen kan primaert henfares til Coca-
Cola Nordic Beverage (CCNB), Sinebrychoff i Fin-
land samt Falcon i Sverige. Endvidere pavirker
keb af virksomheder i Italien gennem dattersel-
skabet Carlsberg lItalia S.p.A. omsaetningsveek-
sten vaesentligt.

Omseetningen i England har som ventet veeret
vigende.

Fokuseringen pa Gruppens maerkevarer -
specielt Carlsberg-maerket - fortsaettes.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostningerne udger 49,5% af
nettoomsaetningen, hvilket er ca. 3%-point lavere
end i arsregnskabet for 1998/99. Denne udvikling
er bl.a. en konsekvens af de betydelige effektivi-

serings- og omstruktureringsprojekter, der er
gennemfort i de seneste &r (vaesentligst i Danmark
og England), og som stadig pagar. Besparelserne
fra disse tiltag vil ogsé i de kommende ar pavirke
arsregnskabet positivt.

Salgs- og distributionsomkostninger

| forhold til nettoomseetningen udger salgs- og
distributionsomkostningerne 35,9%, hvilket er
2%-point hejere end sidste ar. Der anvendes
fortsat store ressourcer pa reklame- og sponsor-
aktiviteter for at fastholde og udvikle varemeerker-
nes veerdi. Der har i regnskabséret veeret fokus
pa fortsat effektivisering af distributionen. Dette
arbejde vil fortsaette i ar 2001.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger udger 7,8% af
nettoomseetningen, hvilket er noget hejere end
aret for. Regnskabséret har veeret praeget af
mange projekter savel i Danmark som i udlandet.
Projekterne har kraevet mange ressourcer og
investeringer. Investeringerne i [T-lesninger til
understottelse af forretningsgrundlaget fortsaetter
i de kommende é&r.

Andre driftsindteegter, netto

Andre driftsindteegter relaterer sig blandt andet til
Carlsberg-Tetley’s distribution af andre drikkeva-
rer, der i det forlebne &r har veeret i veskst, samt
salg af grunde og bygninger pa omrédet ved
Tuborgs tidligere bryggeriejendomme. Her
samarbejder Carlsberg med eksterne partnere
om opferelse og salg af erhvervsejendomme og
lejeboliger. Hertil kommer den ordinaere drift af
Gruppens investeringsejendomme.

Resultat for skat af kapitalandele i ovrige
associerede virksomheder

Resultatet fra evrige associerede virksomheder
har i regnskabséret udvist et fald sammenlignet
med sidste &r. Dette kan blandt andet henfores
til, at det polske bryggeri Okocim, som felge af
Carlsbergs forogelse af ejerandelen, nu behandles
som et datterselskab og derfor konsolideres
100%. Endvidere indgér Tivoli som felge af salget
kun med driftspavirkning frem til 31. marts 2000.



Seerlige poster

Heri indgar i lighed med tidligere ar veesentlige
belab af éngangskarakter, som ikke kan henferes
til den normale drift af virksomheden. Seaerlige
poster udgjorde 428 mio. kr. mod 79 mio. kr.
sidste ar.

Posterne bestér pa indteegtssiden primeert af
nettoavance ved aktiesalget i Grupo Cruzcampo
péa 354 mio. kr. samt avance ved salg af aktierne i
Tivoli, 182 mio. kr. Endvidere er Ejendomsaktie-
selskabet matr. nr. 43ei Avedere by solgt med en
fortieneste pa 41 mio. kr. Hertil kommer regule-
ring af henseettelser, i alt 312 mio. kr., hvori indgar
tilbagefarsel pa 60 mio. kr. pé returpantforpligtel-
sen i Danmark.

Pa udgiftssiden indgar nedskrivningen af bryg-
geriet i Shanghai. Bryggeriet er nedskrevet sva-
rende til den salgspris, som i august 2000 blev
aftalt med Tsingtao. Herudover er der i forbindel-
se med salget foretaget hensaettelse til fratraedel-
sesgodtgerelser og lignende. | alt er der udgiftsfort
241 mio. kr. under denne post.

Der er hensat 50 mio. kr. vedrerende besluttet
nedleeggelse af distributionsselskabet i Sverige,
som Falcon ejer sammen med Coca-Cola, Sveri-
ge. Nedleeggelsen er en folge af etableringen af
Carlsberg Breweries A/S, idet de svenske kon-
kurrencemyndigheder har forlangt, at samarbej-
det med enten Pepsi eller Coca-Cola i Sverige og
Norge skal ophare.

Af resterende poster, 170 mio. kr., vedrarer
storstedelen foretagne hensasttelser til den fort-
satte restrukturering i Danmark samt til fraflytning
af lejemal i Hong Kong. Der henvises til note 5.

Finansielle poster, netto

De finansielle poster udger -207 mio. kr., hvilket er
en starre omkostning end sidste ar (-119 mio. kr.)
péa grund af de sidste ars keb af virksomheder og
store investeringer i produktionsanlaeg. Omkost-
ningerne er dog mindre end forventet, hvilket
primaert skyldes, at der i &ret er realiseret aktie-
avancer ved salg af kapitalandele i blandt andet
Dansk Kapitalanleeg og Berlingske Tidende.

Selskabsskat
Skat for perioden udger 928 mio. kr., hvilket
umiddelbart giver en effektiv skatteprocent pa
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29,4% i forhold til sidste &rs 29,2%. Nar der ses
bort fra skattefri indteegter og ikke fradragsberet-
tigede omkostninger m.v., kan den effektive
skatteprocent opgeres til 32,7%.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes andel af resultatet er
steget i forhold til sidste &r. Dette skyldes primaert
folgende forhold i selskaberne med vaesentlige
minoritetsandele: Indtjeningen i selskaberne i
CCNB-gruppen er efter en indkeringsperiode
blevet forbedret, og indtjeningen i Svyturys er
steget.

Balance

Balancesummen pr. 31. december 2000 er oget
med 5,1 mia. kr. (17%) i forhold til sidste &r,
hvilket primeert kan henferes til opkebet af
Feldschldsschen Getranke Holding AG samt fuld
konsolidering af Carlsberg Brewery Malaysia
Berhad og af Okocim, Polen. Endvidere betyder
kursudviklingen i GBP en stigning i veerdien af
Carlsberg-Tetley’s balance. | modsat retning
geelder, at Royal Scandinavia nu kun indgér i
balancen som associeret selskab.

Egenkapital

Samlet er egenkapitalen 10,6 mia. kr. (Carlsberg
A/S’ andel er 9,0 mia. kr.) og udger 30% af
Gruppens balance.

Tilveeksten i Gruppens egenkapital kommer
iseer fra arets resultat samt valutakursreguleringer
af investeret kapital i gruppevirksomheder og de
hertil knyttede langfristede 1an i fremmed valuta.

Fradrag i egenkapitalen relaterer sig veesent-
ligst til koncerngoodwill fra overtagelsen af de
resterende 40% af aktierne i Sinebrychoff, for-
ogelse af ejerandel til 50% i Carlsberg Brewery
Malaysia Berhad, foregelse af ejerandel i Unicer
S.A. samt koncerngoodwill i forbindelse med er-
hvervelsen af Feldschldésschen Getranke Holding
AG.

Hensaettelser

Hensaettelserne udgjorde 3.131 mio. kr. mod
3.342 mio. kr. sidste ar. Heraf vedrerer sterstede-
len, 2.432 mio. kr., hensasttelser til pensioner og
lignende, 366 mio. kr., til tilbagebetalingsforpligtel-
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ser vedrgrende emballage, 1.142 mio. kr., samt il
udskudt skat, 924 mio. kr. | alt er disse poster
séledes steget med 679 mio. kr., hvilket isasr er en
folge af eendringen i ejerandele i selskaberne i
Malaysia og Polen samt af kebet af Feldschldss-
chen Getranke Holding AG i Schweiz.

Andre henseettelser udger 699 mio. kr. pr. 31.
december 2000 mod 1.589 mio. kr. sidste &r. Der
har i arets lgb veeret en tilgang i denne post pa
417 mio. kr. og en afgang pa 1.307 mio. kr., heraf
tilbageforsel af hensasttelser pa 252 mio. kr.

Tilgangen af andre hensaettelser i aret, 417
mio. kr., vedroerer fratraedelsesgodtgerelser i for-
bindelse med omstrukturering samt henseettelse
til nedlukning af distributionsselskabet i Sverige.
Endvidere indgar der i forbindelse med kebet af
Feldschldsschen Getranke Holding AG hensast-
telser pa 107 mio. kr. til en reekke besluttede om-
struktureringsprojekter.

Arets forbrug af hensaettelser vedrorer en reek-
ke projekter i forbindelse med omstrukturering,
opdelingen af Carlsbergs organisation m.v. samt
omkostninger i forbindelse med effektivisering af
distributionsomradet, i alt 168 mio. kr.

Herudover er der forbrugt hensesttelser pa
142 mio. kr. i CCNB-regi. Belobet omfatter fratree-
delsesgodtgerelser, udgifter vedrarende tekniske
anleeg samt evrige udgifter til fuldferelse af restruk-
tureringsprojektet. Endvidere er der anvendt 52
mio. kr. til IT-systemer.

| Carlsberg-Tetley er der anvendt 259 mio. kr.,
der fortrinsvis vedrerer udskiftning af outsourcing-
leverander pa IT-siden, 95 mio. kr., samt fratrae-
delsesgodtgerelser.

Anvendelsen af de i tidligere ar hensatte belob
vedrgrende CCNB har fulgt de forud lagte planer.
Det drejer sig om forbrug af den pr. 1. oktober
1997 etablerede henseettelse til deekning af ind-
karingsomkostninger og strukturaendringer i kon-
cernens opstartfase. Der er i 1999/00 anvendt
285 mio. kr. efter skat (1998/99: 420 mio. kr.) til
disse formal inden for sdvel produktion som salg
og distribution samt administration. Den resteren-
de del af denne hensaettelse udger 255 mio. kr.
efter skat.

Carlsberg modtog i 1995/96 en kompensation
fra den tidligere partner i Carlsberg-Tetley, Allied
Domecq, deekkende fremtidige merudgifter ved-

rorende nye leveringsaftaler og pensionsforhold.
Andelen af denne kompensation, som vedrarer
1999/00, er indteegtsfort i resultatopgerelsen
med 69 mio. kr. efter skat (1998/99: 141 mio. kr.).
Resterende forbrug af hensasttelser pa i alt 80
mio. kr. relaterer sig til de i tidligere ar igangsatte
omstruktureringer i Royal Scandinavia.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen giver et samlet overblik
over, hvorledes pengestremmene i arets lob er
fremkommet og anvendt.

Pengestrommen fra Gruppens drift inklusive
finansielle poster, men for eendring i driftskapital,
udger 3,9 mia. kr. mod 2,7 mia. kr. sidste ar. Den
samlede pengestrom fra driften udgjorde 3,2 mia.
kr. mod 1,8 mia. kr. sidste ar, hvilket er en vee-
sentlig forbedring.

Gruppen har solgt veerdipapirer, som netto har
bidraget positivt med 0,7 mia. kr.

Til anskaffelse af materielle anleegsaktiver er
anvendt 2,8 mia. kr. og 4,3 mia. kr. er netto an-
vendt til keb af virksomheder o.l., medens oget
pengebinding i driftskapital har udgjort 0,6 mia. kr.

P& hensasttelser og seerlige poster netto er i
arets lob anvendt 0,9 mia. kr.

Frit cash flow udgjorde —3,8 mia. kr. mod -0,7
mia. kr. sidste &r. Bidraget fra driften er vaesentligt
forbedret i forhold til sidste ar, og de store investe-
ringer er séledes arsagen til den negative veerdi.

Tages hensyn til Gruppens geeldsforogelse
fremkommer i alt en negativ pengestrem pé 0,2
mia. kr. for regnskabsaret.

Totalt har Gruppen pr. 31. december 2000
likvide beholdninger pa 1,7 mia. kr.

Likviditet og netto rentebaerende geeld
Likviditetsberedskabet, som er sammensat af
likvide beholdninger og bersnoterede veerdipapi-
rer, udger pr. 31. december 2000 2,9 mia. kr.
(1998/99: 3,2 mia. kr.) opgjort efter de officielle
barskurser. Hertil kan leegges uudnyttede
bekraeftede kreditfaciliteter i sterrelsesordenen
3,4 mia. kr. (1998/99: 3,0 mia. kr.). Heraf er 0,8
mia. kr. (1998/99: 1,4 mia. kr.) af beredskabet
danske obligationer med en gennemsnitlig
varighed pa omkring 1,4 ar (1998/99: 1,7 &r).
Den netto rentebaerende geeld udgjorde 10,3



mia. kr., hvilket er en foregelse med ca. 6 mia. kr.
Dette folger naturligt af omfanget af investeringer
som omtalt ovenfor.

Gruppens laneportefalie bestar af barsnotere-
de obligationslan, bilaterale laneaftaler og syndi-
kerede kreditter, hovedsageligt trukket i valutaer,
hvor Gruppen har aktiver.

De bersnoterede obligationslan er: CHF 100
mio. med udlgb i 2004 samt GBP 200 mio. med
udieb i 2013.

Til styring af renterisikoen anvendes rente-
instrumenter samt fast og variabelt forrentede
finansielle fordringer. Af moderselskabets lang-
fristede geeld er 81% optaget til fast rente for
labetiden, mens 19% er med variabel rente.

Valuta

Gruppen er internationalt arbejdende, hvorfor
arsregnskabet udarbejdes ved sammenlaegning af
regnskabsposter i en raekke forskellige valutaer.

Til illustration af valutafordelingen er udarbej-
det efterfolgende grafiske opstillinger, hvor opde-
lingen er foretaget i fem valutakategorier: Danske
kroner, engelske pund, andre vesteuropeeiske
valutaer, asiatiske valutaer og ovrige.

Som det fremgar, udger GBP en stor del af
omseetningen og indtjeningen. Andre vesteuropas-
iske valutaer udger en stor del af omsaetningen
men en mindre del af indtjeningen. Det bemaerkes,
at indtjeningen i danske kroner er betydelig. Dette
skyldes imidlertid bl.a. de store éngangsindteegter,
der er opnéet i regnskabsaret, og som for storste-
delen indgér i opgerelsen i danske kroner.

Storrelsen af aktiver og passiver i de enkelte
valutakategorier er stort set identiske, dog med
engelske pund udvisende en mindre overveegt pa
passivsiden.

Ved indregningen i Carlsberg-gruppens regn-
skab omregnes de enkelte valutaer til danske kro-
ner i overensstemmelse med de offentligt notere-
de kurser. | balancen anvendes balancedagens
kurs, medens der i resultatopgerelsen anvendes
et beregnet gennemsnit af valutakurserne igen-
nem aret.

Udviklingen i de for Carlsberg-gruppen vee-
sentligste valutakurser er folgende:

Som det fremgar af oversigten, er alle de
neevnte valutaer steget i forhold til danske kroner
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OMSATNING EKSKL. AFGIFTER: 34,9 MIA DKK
(1998/99: 24,2 MIA. DKK)

6,7%

o DKK
GBP

e Andre vesteuropaeiske
valutaer

e Asiatiske valutaer
Andre valutaer

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 1999/00: 2.934 MIO. KR.
(1998/99: 1.673 MIO. KR.)

8.6% 0,4%
o DKK
GBP
e Andre vesteuropaeiske
valutaer
e Asiatiske valutaer
Andre valutaer

22,9%

50,0%
18,1%
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AKTIVER sammenlignet med sidste ar. Seerlig er GBP me-
9,0% get staerk, hvilket har indflydelse pa resultat og
e DKK balance for Carlsberg-Tetley i danske kroner. Re-
GBP sultatopgerelsen for regnskabséret er herudover
8,0% e Andre vesteuropeeiske ) ) ) .
valutaer kun i ubetydeligt omfang negativt pavirket af kurs-
e Asiatiske valutaer udviklingen.
Andre valutaer Da Gruppen har tilstrasbt en balance, hvor ak-
* CHF tiver og passiver pé et rimeligt niveau matcher
hinanden i de enkelte valutakategorier, har valuta-
28,0% kursudviklingen medfert en forholdsvis ligelig for-
ogelse/reduktion af svel aktiverne som passiver-
ne.
Finansielle risici
Gruppen er som internationalt arbejdende
involveret i forskellige finansielle risici.
PASSIVER Valutarisikoen skyldes, at ca. 54% af Grup-
. 7,0% pens ordineere drift stammer fra udenlandske sel-
, 0%5’0/0 820% ok skaber, der omregnes til danske kroner efter et
' GBP beregnet gennemsnit, hvorfor udsving i disse va-

° Anld:e vesteuropeeiske | taer over for den danske krone vil medfere en
valutaer

o Asiatiske valutaer afsmitning pa Gruppens resultatopgorelse.
Andre valutaer P& grund af fordelingen af primaer drift pa valu-
e CHF takategorier er det iseer udsving i det engelske
pund og andre vesteuropeeiske valutaer, der vil
pavirke Gruppens resultat.
Pa balancen er det isser omregningen af de

28,0%

24,0%

Udviklingen i de for Carlsberg-gruppen vaesentligste valutakurser er folgende:

Resultatopgerelse Balance

1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
Usb 789,82 676,63 802,05 696,37
GBP 1211,97 1101,35 1195,82 1146,20
DEM 381,31 380,19 381,58 380,05
SEK 87,82 82,75 84,51 85,24
FIM 125,30 125,05 125,52 125,02
ITL 0,38 0,38 0,39 0,38
CHF 475,92 - 489,96 465,30

PTE 3,72 3,71 3,72 3,71




udenlandske selskabers egenkapital til balance-
dagens kurs, der pavirkes af kursudsving. Denne
regulering foretages direkte pa egenkapitalen,
hvilket ligeledes er tilfaeldet for langfristede lan i
fremmed valuta optaget til afdeekning af investe-
ringerne. Ikke alle investeringer afdeekkes, men
den uafdeekkede del vurderes ikke at kunne
pévirke Gruppens egenkapital veesentligt.

Carlsberg-gruppen foretager udlan til restaura-
tionsbranchen i specielt England, hvilket foregar
gennem Carlsberg-Tetley. Selv om udlanene i tid-
ligere &r er nedbragt, er de totale udlan stadig en
vaesentlig post i balancen. Der foretages lobende
test kontrol og opfelgning pa disse lan, og det
skennes, at de foretagne reservationer herpa er
tilstreekkelige til deekning af mulige tab.

Gruppens likviditetsberedskab er for 28%’s
eller 0,8 mia. kr.’s vedkommende placeret i danske
obligationer med en kronevarighed p& 11,2 mio.
kr., med hvilket belgb arets resultat vil blive redu-
ceret ved en rentestigning pa 1%. De likvide be-
holdninger, der indgér i likviditetsberedskabet
med 1,7 mia. kr., er placeret som korte indskud i
banker eller andre kreditinstitutter; alle med en til-
fredsstillende kreditveerdighed. Det vurderes, at
der ikke er tabsrisiko pa disse arrangementer.

Gruppen anvender vaesentligst finansielle in-
strumenter til afdaekning af indgaede aftaler, hvor-
for Gruppen ikke har avrige risici herfra af betyd-
ning.

Gruppens fremtidige og uafdeekkede finansiel-
le risici fremkommer i ovrigt som felge af Orklas
indskud af aktiviteter i Carlsberg Breweries A/S,
herunder specielt aktiviteterne i Rusland.
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Anvendt regnskabsberetning

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og geeldende danske regn-
skabsvejledninger. Regnskabspraksis er usendret
i forhold til sidste ar.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet for Carlsberg-gruppen
omfatter regnskaberne for moderselskabet
Carlsberg A/S og dattervirksomheder, det vil sige
virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte har flertallet af stemmerettigheder eller
p& anden made en bestemmende indflydelse.
Associerede virksomheder, der aftalemaessigt
ledes sammen med en eller flere andre virksom-
heder, konsolideres pro rata, hvorved de enkelte
regnskabsposter medregnes i forhold til ejerande-
len. @vrige associerede virksomheder medtages
med en forholdsmeessig andel af resultat og
egenkapital.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for moderselskabet, dattervirksomhe-
derne og pro rata konsoliderede virksomheder
ved sammenlaegning af regnskabsposter af ens-
artet karakter. Der foretages eliminering af intern
omseaetning, licenser, renter, udbytter, fortjenester
og mellemvaerender mellem virksomhederne ind-
byrdes, ligesom der foretages udligning af kapi-
talandele i dattervirksomheder og pro rata konso-
liderede associerede virksomheder med den dertil
svarende andel i virksomhedernes egenkapital,
opgjort efter Gruppens regnskabspraksis.

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomhe-
dernes resultat og egenkapital vises saerskilt.

Ved kob af nye dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder samt foragelse af ejerande-
le heri fordeles et eventuelt forskelsbelab mellem
anskaffelsespris og egenkapital pé& erhvervelses-
tidspunktet, opgjort efter Gruppens praksis, sa
vidt muligt pa virksomhedernes enkelte aktiver og
passiver. En eventuel forskel herudover (koncern-
goodwill) feres direkte pa egenkapitalen. En even-
tuel negativ forskelsveerdi (mindreveerdi) fores
som udgangspunkt pé egenkapitalen. | det om-
fang en negativ forskelsvaerdi pa kebstidspunktet
kan henferes til fremtidige ringere driftsresultater,
opferes forskelsveerdien under andre hensaettel-

ser og forbruges, nér de ringere driftsresultater
realiseres. Ved salg af dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder indgéar virksomhedens
resultat i Gruppens resultatopgerelse indtil af-
haendelsestidspunktet. En eventuel avance eller
tab i forhold til bogfert veerdi pa dette tidspunkt
resultatfores.

Fremmed valuta

Omregning af resultatopgerelsen til danske
kroner for udenlandske dattervirksomheders og
associerede virksomheders regnskaber foretages
efter gennemsnitskurser for regnskabséret og af
balancen efter balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer ved omregningen af udenlandske
virksomheders egenkapital til balancedagens kurs
fores over egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Indgéede kurssikringsaftaler veerdi-
ansaettes seerskilt. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og -tab feres i resultatopge-
relsen. Valutakursgevinster eller -tab efter skat pa
geeldsposter anvendt til sikring af investering i
dattervirksomheder eller associerede virksomhe-
der fares direkte pa egenkapitalen.

Omseetning

Salg indteegtsferes ved varernes levering.
Licensindteegter medtages med de i &ret optjente
belab. Igangveerende entreprisearbejder for
fremmed regning resultatfores i takt med arbej-
dernes feerdiggerelse og optages i balancen
under varebeholdninger efter en forsigtig vurde-
ring af de enkelte arbejder.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Udgiftsferes nar de afholdes.

Seerlige poster

Heri indgéar vaesentlige belob af engangskarakter,
som ikke direkte kan henfores til den normale
drift, herunder visse storre afhaendelsesgevinster
og —tab, seerlige nedskrivninger og hensaettelser
samt eventuelle tilbagefersler heraf.



Resultat af kapitalandele

i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indgar andel
af dattervirksomheders og associerede virksom-
heders resultat opgjort efter Carlsberg-gruppens
regnskabspraksis. Der reguleres for aendring i
ikke realiserede interne fortjenester. Andel af de
pageeldende virksomheders beregnede skat
udgiftsferes under selskabsskat.

Selskabsskat

Moderselskabet sambeskattes med fuldt ejede
danske og enkelte udenlandske dattervirksomhe-
der. De sambeskattede danske virksomheders
selskabsskat fordeles mellem virksomhederne i
forhold til de skattepligtige indkomster (fuld
fordelingsmetode).

Udskudt skat

Der hensaettes udskudt skat af alle midlertidige
forskelle mellem de regnskabs- og skattemeessi-
ge veerdier. Udskudte skatteaktiver optages i
balancen til den veerdi, de forventes at kunne
realiseres til. Der hensaettes ikke skat, som
herudover vil kunne udlgses ved en realisation af
aktier til bogfert veerdi.

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver udgiftsferes i anskaffel-
sesdret bortset fra koncerngoodwill. Ved overta-
gelse af immaterielle anlaegsaktiver i forbindelse
med keb af virksomhed indgér belabet i goodwill-
beregningen.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver optages til anskaffelses-
eller kostpris med fradrag af foretagne af- og
nedskrivninger. | enkelte udenlandske dattervirk-
somheder og associerede virksomheder foreta-
ges veerdireguleringer i overensstemmelse med
lokal praksis. Fadelsanleeg optages i Carlsberg-
Tetley med udgangspunkt i en basisbeholdning
opgijort til anskaffelsesveerdi. Afskrivninger foreta-
ges linegert over aktivernes forventede brugstid,
der udger:

Anvendt regnskabsberetning
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20 - 50 ar
10 - 20 ar

Bygninger

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
herunder leeskedrikautomater 3-10ar
Indkeb af plastickasser og returflasker samt ovri-
ge smaanskaffelser udgiftsferes fuldt ud i anskaf-
felseséret.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder optages i moderselskabets
balance med en andel i de respektive virksomhe-
ders regnskabsmeessige indre (egenkapital,
opgijort efter Gruppens praksis) med fradrag af
interne fortjenester.

Andre anleegsveerdipapirer og kapitalandele
optages til anskaffelsespris eller en lavere veerdi
pé balancetidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger optages til anskaffelses- eller
kostpris (opgjort efter gennemsnitsmetoden)
henholdsvis nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning for ukurans.
Indirekte produktionsomkostninger indregnes ikke
i kostprisen.

Vaerdipapirer

Omsaetningsaktier og obligationer optages til
laveste af anskaffelsesveerdi og berskurs ved
regnskabsérets udgang. Realiserede og urealiser-
ede kursgevinster eller -tab i forhold til anskaffel-
sesveerdien indgér i resultatopgerelsen.

Finansielle instrumenter

Som led i Gruppens normale virksomhed anven-
des finansielle instrumenter, herunder terminsfor-
retninger og optioner, veesentligst til afdeekning af
indgaede aftaler samt repoforretninger. Finansielle
instrumenter behandles i regnskabet i overens-
stemmelse med den regnskabspraksis, der er
geeldende for de underliggende aktiver og
passiver.
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Pengestromsopgerelse

Pengestroamsopgerelsen er opgjort efter den
indirekte metode og tager udgangspunkt i
Gruppens resultat af primeer drift. Opgerelsen
udviser savel Gruppens pengestremme fra
henholdsvis drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet som Gruppens likvider primo og ultimo
regnskabséret.

Pengestremme fra driftsaktivitet er Gruppens
primeere resultat reguleret for finansielle poster,
betalte selskabsskatter og afskrivninger samt an-
dre ikke likviditetskreevende poster. Dette korrige-
rede driftsresultat reguleres med é&rets forskyd-
ning i arbejdskapital, som varebeholdninger,
tilgodehavender, leveranderer o.l.

Pengestromme fra investeringsaktivitet vedre-
rer keob og salg af virksomheder, investering i ovri-
ge anleegsaktiver og modtagne udbytter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet udger
moderselskabets udbetalte udbytte og eendring i
langfristet geeld m.m.

Likvider ultimo omfatter likvide beholdninger
fradraget kortfristet bankgaeld, der forfalder pa
anfordring, opgjort efter Carlsberg-gruppens
regnskabspraksis.
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Resultatopgarelse 1999/00

Moderselskabet Resultatopgorelse Gruppen

1998/99 1999/00 Note 1999/00 1998/99

mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr.

(12 mdr.) (15 mdr.) (15mdr) (12 mdr)
4.601 3.343 1 Omseaetning 47.351 31.285
1.535 1.200 2 Produktionsomkostninger 17.291 12.699
1.088 776 @I- og leeskedrikafgifter m.m. 12.433 7.131
1.978 1.367 Bruttoresultat 17.627 11.455
1.688 1.115 2 Salgs- og distributionsomkostninger 12.546 8.194

211 133 2 Administrationsomkostninger 2.722 1.743
48 119 3 Andre driftsindteegter, netto 524 91
4 Resultat for skat af kapitalandele
1.082 1.733 i dattervirksomheder
4 Resultat for skat af kapitalandele
i pro rata konsoliderede associerede
170 174 virksomheder
4 Resultat for skat af kapitalandele
56 15 i ovrige associerede virksomheder 51 64
1.435 2.160 Resultat af primaer drift 2.934 1.673
153 644 5 Seerlige poster, netto 428 79
1.588 2.804 Resultat for finansielle poster 3.362 1.752
38 98 6 Indteegter af andre kapitalandele m.m. 386 46
492 652 7 Andre renteindteegter o.lign. indtaegter 1.114 593
Nedskrivning af finansielle
16 49 anleegsaktiver, veerdipapirer m.m. 86 23
473 567 8 Renteudgifter o.lign. udgifter 1.621 735
1.629 2.938 Resultat for skat 3.155 1.633
465 805 9 Selskabsskat 928 477
Koncernresultat 2.227 1.156
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomhedernes resultat 94 -8
1.164 2.133 Arets resultat, Carlsberg A/S” andel 2.133 1.164
- - Overfort fra forrige ar
1.164 2.133 Til disposition
som foreslas fordelt sdledes:
256 345 Udbytte til aktionaererne
908 1.788 Henlagt til reserver
1.164 2.133
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Balance pr. 31. december 2000

Moderselskabet Aktiver Gruppen
30.9.99 31.12.00 Note 31.12.00 30.9.99
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Anlaegsaktiver
10 Materielle anleegsaktiver
1.288 437 Grunde og bygninger 6.805 4.730
928 12 Tekniske anleeg og maskiner 5.984 5.737
109 4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.230 3.082
29 30 Anlaeg under udferelse 476 374
2.354 483 16.495 13.923
11 Finansielle anleegsaktiver
8.167 6.001 Kapitalandele i dattervirksomheder
326 6 Tilgodehavender hos dattervirksomheder
1.152 85 Kapitalandele i associerede virksomheder 474 769
- 155 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 195 4
590 57 Andre veerdipapirer og kapitalandele 621 624
0 49 Andre tilgodehavender 1.834 1.516
- - 16 Udskudt skat 1.076 1.077
- - 12 Egne aktier - -
10.235 6.353 4.200 3.990
12.589 6.836 Anlaegsaktiver i alt 20.695 17.913
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger og tilgodehavender
103 - 13 Varebeholdninger 1.977 2.150
307 3 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.564 4.665
1.483 1.279 Tilgodehavender hos dattervirksomheder
176 636 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 969 280
804 998 Andre tilgodehavender 2.380 1.394
11 - Periodeafgraensningsposter 506 247
2.884 2.916 11.396 8.736
Veerdipapirer og likvider
28 8 14 Aktier 10 30
1.415 821 14 Obligationer og andre veerdipapirer 1.212 1.417
719 179 Likvide beholdninger 1.678 1.793
2.162 1.008 2.900 3.240
5.046 3.924 Omsaetningsaktiver i alt 14.296 11.976
17.635 10.760 Aktiver i alt 34.991 29.889
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Balance pr. 31. december 2000

Moderselskabet Passiver Gruppen
30.9.99 31.12.00 Note 31.12.00 30.9.99
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
15 Egenkapital
1.278 1.278 Aktiekapital 1.278 1.278
9.113 7.702 Reserver 7.702 9.113
10.391 8.980 8.980 10.391
Minoritetsinteressers andel i
dattervirksomhedernes egenkapital 1.651 1.462
10.391 8.980 Egenkapital i alt 10.631 11.853
Hensaettelser
68 51 Pensioner og lignende forpligtelser 366 280
305 - Tilbagebetalingsforpligtelse emballage 1.142 791
155 24 16 Udskudt skat 924 682
327 25 17 Andre 699 1.589
855 100 Hensaettelser i alt 3.131 3.342
Geeld
18 Langfristet gaeld
- - Obligationslan 3.047 2.997
4.047 - Dattervirksomheder
202 - Kreditinstitutter 2.887 2.616
- - Andre 75 10
4.249 - 6.009 5.623
Kortfristet geeld
- - Obligationslan 1.170 1.180
18 1.013 Kreditinstitutter 6.022 689
247 4 Leverandarer af varer og tjenesteydelser m.m. 2.651 2.606
872 95 Dattervirksomheder
1 60 Associerede virksomheder 150 4
- 23 Selskabsskat 161 152
267 3 Afgifter 1.262 1.372
454 124 Andre 2.278 1.600
25 13 Periodeafgraensningsposter 1.181 1.212
256 345 Udbytte 345 256
2.140 1.680 15.220 9.071
6.389 1.680 Geeld i alt 21.229 14.694
17.635 10.760 Passiver i alt 34.991 29.889
19 Pantsaetninger og eventualforpligtelser m.m.
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1999/00 1998/99

mio. kr. mio. kr.

Resultat af primaer drift 2.934 1.673
Afskrivninger 2.153 1.354
Andre reguleringer 66 -169
Finansielle indtaegter, netto -507 -96
Betalt selskabsskat -753 -20
Pengestrom fra drift for aendring i driftskapital 3.893 2.742
Forskydning i tilgodehavender -953 -503
Forskydning i varebeholdninger -254 -125
Forskydning i leveranderer, afgifter m.m. 538 -293
Pengestrom, drift 3.224 1.821
Seerlige poster, herunder regulering af hensaettelser -919 -1.091
Kob af materielle anleegsaktiver -2.770 -2.024
20  Kab og salg af virksomheder, netto -4.309 -496
Kob af andre finansielle anleegsaktiver, netto 248 -399
Salg af veerdipapirer, netto 736 1.427
Udbytte fra associerede virksomheder 38 33
Pengestrom, investeringer -6.057 -1.459
Udbetalt udbytte -256 -256
Minoritetsinteresser -353 255
Finansielle ind- og udbetalinger 4.150 -1.408
Pengestrom, finansiering 3.541 -1.409
Arets pengestrem fra drift, investering og finansiering -211 -2.138
Likvider, primo 1.793 3.890
Kursregulering primo likvider 96 41
Arets pengestrom 211 -2.138
Likvider, ultimo 1.678 1.793

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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1999/00 1998/99
Noter (mio kr.) (15mdn % (12mdr) %
1 Gruppens omsaetning fordelt pa hovedaktiviteter:
Danske drikkevarevirksomheder 7.605 16 6.121 20
Udenlandske drikkevarevirksomheder 35.313 75 21.907 70
Andre virksomheder 4.433 9 3.2567 10
47.351 100 31.285 100
| omseetningen indgar royalty fra licenstagere. | evrigt henvises til oplysningerne i regnskabsberetningen.
1999/00 1998/99
(15 mdr.) (12 mdr.)
2 De samlede lon- og personaleomkostninger, honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer i
moderselskabet samt af- og nedskrivninger er sammensat séledes:
Lon- og personaleomkostninger:
Gruppen:
Lenninger og vederlag 6.467 4.402
Pensioner 361 278
Andre udgifter til social sikring 698 473
@vrige personaleudgifter 81 55
7.607 5.208
Moderselskabet:
Lenninger og vederlag 702 869
Pensioner 53 56
Andre udgifter til social sikring 12 9
@vrige personaleudgifter 16 28
783 962
I lenninger og vederlag inkl. pension m.v. i Gruppen og moderselskabet indgar moderselskabets
direktion med 17 mio. kr. (1998/99: 12 mio. kr.) og bestyrelse med 3 mio. kr. (1998/99: 3 mio. kr.).
Der har i regnskabsaret i gennemsnit veeret beskesftiget 1.749 medarbejdere (1998/99: 2.799) i
moderselskabet og i Gruppen 23.641 (1998/99: 21.906) heraf 1.506 (1998/99: 2.355) i pro rata
konsoliderede virksomheder.
Ovenstaende lon- og personaleoplysninger i moderselskabet er pavirket af udskillelsen
til Carlsberg Breweries A/S pr. 1. juli 2000.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer i moderselskabet:
KPMG:
Revision 2 2
Andre ydelser 22 4
PricewaterhouseCoopers:
Revision 2 2
Andre ydelser 3 9
Andre ydelser omfatter bl.a. honorar for assistance i forbindelse med due diligence, omstruktureringer mv.
Af- og nedskrivninger:
Moderselskabet 317 263
Gruppevirksomheder 1.836 1.091
Gruppen 2.153 1.354
3 Andre driftsindtaegter, netto omfatter bl.a. Carlsberg-Tetley’s distribution af andre drikkevarer, indteegter af udlejningsejendomme,

avancer ved salg af eiendomme samt eksterne bidrag til Carlsbergs Forskningscenter.
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1999/00 1998/99

Noter (mio kr.) (15 mdr.) (12 mdr.)
4 Resultat af kapitalandele:

Gruppen:

Resultat af kapitalandele i ovrige associerede virksomheder:

Resultat for skat 51 64

Selskabsskat 11 28

Resultat efter skat 40 36

Moderselskabet:

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder:

Resultat for skat 1.733 1.082

Selskabsskat 695 360

Resultat efter skat 1.038 722

Resultat af kapitalandele i pro rata konsoliderede associerede virksomheder:

Resultat for skat 174 170

Selskabsskat 60 87

Resultat efter skat 114 83

Resultat af kapitalandele i ovrige associerede virksomheder:

Resultat for skat 15 56

Selskabsskat 3 28

Resultat efter skat 12 28

1999/00 1998/99
(15 mdr)) (12 mdr)
Gruppen Moderselskabet Gruppen Moderselskabet

5 Seerlige poster sammenszetter sig sdledes:

Indteegter:

Fortjeneste ved salg af ejendomme 41 41 130 86

Tilbageforte henseettelser 312 207 56 56

Avance ved salg af aktier 536 536 61 61

Indteegter i alt 889 784 247 203

Udgifter

Omstruktureringer m.m. 461 140 168 50

Udgifter i alt 461 140 168 50

Seerlige poster, netto 428 644 79 153

Der henvises til omtalen i regnskabsberetningen.

6 Indtaegter af andre kapitalandele m.m.:
| Gruppen er indteegtsfert realiserede kursgevinster vedrerende andre kapitalandele m.m. pa 80 mio. kr. (1998/99: 3 mio. kr.).

7 Andre renteindteegter og lign. indtaegter
Moderselskabets renteindteegter m.m. fra dattervirksomheder indgar med 225 mio. kr. (1998/99: 88 mio. kr.).
| Gruppen er indteegtsfort realiserede kursgevinster vedrerende omsaetningsaktier og obligationer pa i alt 155 mio. kr. (1998/99: 149 mio. kr.).

8 Renteudgifter og lign. udgifter
Moderselskabets renteudgifter til dattervirksomheder indgér med 347 mio. kr. (1998/99: 299 mio. kr.).
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1999/00 1998/99
Noter (mio kr.) (15 mdr.) (12 mdr.)
9 Selskabsskatten er sammensat som falger:
Moderselskabets skat af arets resultat 43 97
Regulering vedrerende tidligere ar 4 -107
Moderselskabets skat, reguleret 47 -10
Andel i dattervirksomheders skat jf. note 4 695 360
Andel i associerede virksomheders skat jf. note 4 63 115
Moderselskabets andel af Gruppens skat 805 465
Minoritetsinteressers andel af Gruppens skat 123 12
Gruppen 928 477
Betalte skatter i regnskabsaret andrager for Gruppen 753 mio. kr. (1998/99: 20 mio. kr.) og for moderselskabet -76 mio. kr.
(1998/99: -33 mio. kr.) inkl. betalte skatter i udlandet. Moderselskabet og danske dattervirksomheder er tilmeldt acontoskatteordningen.
Moderselskabets skat er pavirket af ikke skattepligtige kursgevinster m.m.
10 Materielle anleegsaktiver: Tekniske Andre anleeg,
Grunde og anleeg og driftsmateriel Anlaeg under
bygninger maskiner og inventar udforelse
Gruppen:
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum 1.10.1999 6.315 10.417 5.826 610
Tilgang ved keb af virksomheder 2.136 2.768 1.626 54
Tilgang i arets lob 698 1.264 808 977
Afgang ved salg af virksomheder 354 408 304 20
Afgang i arets lob 415 534 631 243
Valutakursreguleringer m.m. -68 -56 -248 2
Overforsler 653 247 4 -904
Samlet anskaffelsessum 31.12.2000 8.965 13.698 7.081 476
Opskrivninger
Opskrivninger 1.10.1999 817 596 20 -
Tilgang ved keb af virksomheder 108 20 - -
Op- og nedskrivninger i arets leb 24 -5 -4 -
Valutakursreguleringer m.m. - -23 -1 -
Overforsler - - - -
Samlet opskrivning 31.12.2000 949 588 15 -
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 1.10.1999 2.402 5.276 2.764 236
Tilgang ved keb af virksomheder 678 1.968 1.344 -
Avrets af- 0g nedskrivninger 355 1.068 730 -
Afgang ved salg af virksomheder 131 291 187 -
Af- og nedskrivninger pa udgaede aktiver 131 242 383 -
Valutakursreguleringer m.m. -81 164 -262 -
Overforsler 17 359 -140 -236
Samlet af- og nedskrivning 31.12.2000 3.109 8.302 3.866 -
Bogfert veerdi 31.12.2000 6.805 5.984 3.230 476

Bogfert veerdi af grunde og bygninger i Danmark udger 1.810 mio. kr.

Bogfert veerdi af investeringsejendomme i Danmark udger 125 mio. kr.
Kontantveerdien af vurderede ejendomme i Danmark pr. 1.1.2000 er ansat til 3.542 mio. kr.
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10 Materielle anlaegsaktiver: Tekniske Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel Anleeg under
bygninger maskiner og inventar udferelse
Moderselskabet:
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum 1.10.1999 2.515 2.396 207 29
Afgang ved udskillelse 1.512 2.350 219 12
Tilgang i &rets lob - 1 14 350
Afgang i arets lob 182 7 19 242
Overforsler 32 39 24 -95
Samlet anskaffelsessum 31.12.2000 853 79 7 30

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1.10.1999 1.227 1.468 98 -
Afgang ved udskillelse 807 1.591 112 -
Arets af- 0g nedskrivninger 87 195 35 -
Af- og nedskrivninger pa udgaede aktiver 91 5 18 -
Overforsler - - - -
Samlet af- og nedskrivning 31.12.2000 416 67 3 -
Bogfert veerdi 31.12.2000 437 12 4 30

Kontantveerdien af vurderede ejendomme pr. 1.1.2000 er ansat til 1.840 mio. kr., hvortil kommer veerdien af ejendomme, der ikke er offentligt
vurderet, samt til- og afgang siden 1.1.2000 og anleeg under udferelse. Forskel i forhold til bogfert veerdi vedrerer primaert produktionsejendomme.

11 Finansielle anlaegsaktiver: Associerede Andre
virksomheder veerdipapirer Andre
Kapital- Tilgode- og kapital- tilgode-
andele havender andele havender
Gruppen:
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum 1.10.1999 1.109 10 1.149 1.761
Tilgang ved keb af virksomheder 47 - 2 339
Tilgang i &rets lob 262 346 135 578
Afgang i arets lob 640 1 697 647
Valutakursreguleringer m.m. 5 1 37 89
Overforsler - - 31 -31
Samlet anskaffelsessum 31.12.2000 783 356 657 2.089

Veerdireguleringer

Veerdireguleringer 1.10.1999 -203 - -418 -
Nedskrivning ved keb af virksomhed -19 - - -
Andel af arets resultat 40 - - R
Udloddet overskud -27 - - -
Afgang i arets lob 180 - 418 -
Valutakursreguleringer m.m. -161 - 12 -
Samlet veerdiregulering 31.12.2000 -180 - 12 -

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1.10.1999 137 6 107 245
Avrets af- 0g nedskrivninger 1 155 6 -25
Afgang i arets lob - - 24 17
Tilbageforsel af tidl. &rs nedskrivninger - - -41 -
Valutakursreguleringer m.m. -9 - - 52
Overforsler - - - -
Samlet af- og nedskrivning 31.12.2000 129 161 48 255
Bogfert veerdi 31.12.2000 474 195 621 1.834

Andre tilgodehavender omfatter hovedsagelig udian til restaurationsbranchen i England.
Veerdien af andre bersnoterede kapitalandele i Gruppen til barskurs 31.12.2000 overstiger den bogferte veerdi med 40 mio. kr.
(80.9.1999: 50 mio. kr.).



Noter

Noter

1 Finansielle anlaegsaktiver: Datter- Associerede Andre
virksomheder virksomheder veerdipapirer
Kapital- Tilgode- Kapital- Tilgode- og kapital-
andele havender andele havender andele
Moderselskabet:
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum 1.10.1999 7.956 438 1.579 6 1.101
Tilgang i &rets lob 2.015 13 - 310 6
Afgang i arets lob 3.062 333 938 6 1.017
Overforsler. 408 - -408 - -
Samlet anskaffelsessum 31.12.2000 7.317 118 233 310 90

Veerdireguleringer

Veerdireguleringer 1.10.1999 300 - -305 - -419
Andel af arets resultat 1.038 - 126 - -
Udloddet overskud -434 - -24 - -
Tilgang i arets lob 1.139 - - - -
Afgang i arets lob -211 - 287 - 418
Koncerngoodwill, valutakursreguleringer m.m. -3.029 - -351 - 1
Overforsler -119 - 119 - -
Samlet veerdiregulering 31.12.2000 -1.316 - -148 - -

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 1.10.1999 89 112 122 6 92
Avrets af- 0g nedskrivninger -133 - - 165 -
Afgang i arets lob -44 - 122 6 59
Samlet af- og nedskrivning 31.12.2000 - 112 - 1565 33
Bogfert veerdi 31.12.2000. 6.001 6 85 155 57

Tilgodehavender hos associerede virksomheder forfalder efter mere end ét ar.

12 Beholdning af egne aktier: Antal stk. Nominel % af
a 20 kr. veerdi aktiekapital
Beholdning pr. 31.12.2000 & 1.10.1999 200.000 4 0,3

Veerdien af egne aktier til berskurs pr. 31.12.2000 udger 91 mio. kr., som er bogfert til O kr.
Arets kab af egne aktier, der er foretaget i henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen, har fundet sted for at opretholde en beholdning
bl.a. med henblik pa eventuel vederlaeggelse ved erhvervelse af virksomheder m.m.
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Noter (mio kr.) 31.12.2000 30.9.1999

13 Varebeholdninger:

Gruppen:

Révarer og hjeelpematerialer 662 624
Varer under fremstilling 150 230
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 1117 1.275
Igangveerende arbejder for fremmed regning 48 21

1.977 2.150

lgangvaerende entreprisearbejder for fremmed regning er optaget til en forholdsmaessig andel af den kontraherede salgspris 300 mio. kr. (30.9.1999:
333 mio. kr.) med fradrag af modtagne acontobetalinger 252 mio. kr. (30.9.1999: 313 mio. kr.). Akkumuleret avance pa igangvaerende arbejder er
forsigtigt indregnet med 52 mio. kr. (30.9.1999: 44 mio. kr.).

Moderselskabet:
Révarer og hjeelpematerialer - 42
Varer under fremstilling - 17
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer - 44
- 103
14 Veerdien af aktier og obligationer i moderselskabet til berskurs 31.12.2000 overstiger den
bogferte vaerdi med 1 mio. kr. (30.9.1999: 17 mio. kr.).
15 Aktiekapitalen kan specificeres saledes: Antal stk. Nominel
420 kr. veerdi
A-aktier 35.257.090 705
B-aktier 28.649.192 573
1.278
Egenkapitalen er i regnskabsarets lob aendret saledes: Gruppen Moderselskabet
31.12.00 31.12.99 31.12.00 31.12.99
Egenkapital 1.10.1999 11.853 10.904 10.391 9.653
Avrets resultat 2.227 1.156 2.133 1.164
Nedskrivning af koncerngoodwill -3.644 -438 -3.628 -374
Regulering af koncerngoodwill tidligere &r - 29 - 111
AEndringer i minoritetsinteresser 228 215 - -
Tilbageforsel af tidligere nedskrevet goodwill ved salg af aktier 315 - 315 -
Valutakursreguleringer af gruppevirksomheder 478 484 247 399
@vrige reguleringer af gruppevirksomheder -311 -134 -50 -199
Valutakursregulering af 1an, netto -170 -107 -83 -107
Hensat til udbytte i Carlsberg A/S -345 -256 -345 -256
Egenkapital 31.12.2000 10.631 11.853 8.980 10.391
1999/00 1998/99
Andre reserver
Saldo 1.10.1999 9.113 8.375
Henlagt af arets overskud 1.788 908
@vrige bevaegelser -3.199 -170

Saldo 31.12.2000 7.702 9.113
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Noter (mio kr.) 1999/00 1998/99

16 Udskudt skat:

Gruppen:

Aktiver:

Saldo 1.10.1999 1.077 698
Tilgang ved kaeb (inkl. regulering tidl. ar) - 194
Afgang ved salg -97 -
Vedrerende arets indkomst 96 185
Saldo 31.12.2000 1.076 1.077
Passiver:

Saldo 1.10.1999 682 361
Regulering tidligere ar - -9
Tilgang ved keb 233 35
Afgang ved salg -55 -2
Vedrerende arets indkomst 64 297
Saldo 31.12.2000 924 682
Moderselskabet:

Passiver:

Saldo 1.10.1999 155 96
Regulering tidligere ar - -6
Afgang i arets lob -30 -
Vedrerende arets indkomst -101 65
Saldo 31.12.2000 24 155

Den i balancen afsatte udskudte skat vedrerer forskelle i regnskabs- og skattemaessige veerdier. Udskudte skatteaktiver optages til den veerdi, de
forventes at kunne realiseres til.
Den skat, der herudover kan fremkomme ved et eventuelt salg af materielle anlaegsaktiver og aktier afseettes ikke.

Gruppen Moderselskabet
17 Andre henszettelser:
Saldo 1.10.1999 1.589 327
Tilgang i &rets lob 417 -
Anvendt og tilbagefert i arets lob 1.307 302
Saldo 31.12.2000 699 25

Der henvises til omtalen i regnskabsberetningen.

18 Af den samlede langfristede geeld pa 6.009 mio. kr. (30.9.1999: 5.623 mio. kr.) for Gruppen og 0 mio. kr. (30.9.1999: 4.249 mio. kr.) for
moderselskabet forfalder 3.103 mio. kr. (30.9.1999: 3.541 mio. kr.) henholdsvis O mio. kr. (30.9.1999: 2.584 mio. kr.) senere end 5 ar fra
balancedagen.
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Noter (mio kr.) 31.12.2000 30.9.1999
19 Pantsaetninger og eventualforpligtelser m.m. i Gruppen:
Pantseetninger for geeld til kreditinstitutter 90 186
Pantseaetninger for prioritetsgaeld 1.395 1.187
Pantseetninger for ikke udnyttede kreditter 603 598
Garantiforpligtelser m.m. 907 719
Leasing- og lejeforpligtelser m.m. 259 385
Kabsforpligtelser vedrerende materielle anleegsaktiver 1.368 628
Carlsberg A/S har stillet garantier for 1&n pa 7.585 mio. kr. (30.09.1999: 7.104 mio. kr.) optaget af
dattervirksomheder.
Carlsberg A/S heefter solidarisk for betaling af selskabsskatter i de selskaber, der indgar i sambeskatningen.
Carlsberg A/S er feellesregistreret for moms og afgifter med Carlsberg Breweries A/S og Carlsberg Danmark A/S
og heefter solidarisk for afregning heraf.
Carlsberg er part i visse retssager. Det er ledelsens opfattelse, at afgerelserne eller fortsesttelserne af disse
retssager ikke vil have en vaesentlig negativ indflydelse pa Carlsberg-gruppens ekonomiske stilling.
Indgéede terminsforretninger og optioner:
Moderselskabet:
Salg af valuta. 5.027 5.736
Kab af valuta 1.814 3.575
Carlsberg Finans A/S:
Salg af valuta 1.802 426
Keb af valuta 446 17
Selskabet har herudover indgaet renteaftaler vedrerende finansiering af vaerdipapirer m.m.
1999/00 1998/99
(15 mdr.) (12 mdr.)
20 Kob og salg af virksomheder
Kb af virksomheder:
Kabte aktiver:
Anlaegsaktiver -3.203 -299
Omsaetningsaktiver -2.358 -208
Overtagne passiver:
Hensaettelser 652 35
Langfristet geeld 1.630 69
Kortfristet geeld 1.097 188
Minoritetsinteresser 667 -27
Overfort fra associeret virksomhed 278 -
Koncerngoodwill -3.125 -379
Kobspris -4.462 -621
Salg af virksomheder:
Solgte aktiver:
Anleegsaktiver 942 35
Omseetningsaktiver 1.645 185
Solgte passiver:
Henseettelser -63 -
Langfristet geeld -38 -
Kortfristet geeld -1.128 -115
Tilbageforsel af tidligere nedskreven koncerngoodwill 302 -
Tilgodehavende salgsvederlag -1.103 -
Minoritetsinteresser m. m. -404 20
Salgspris 153 125
Kab og salg af virksomheder, netto -4.309 -496




Kvartalsmaessig resultatudvikling for 1999/00 (urevideret)

1. kvartal (Okt-Dec)

Kvartalsmaessig resultatudvikling for 1999/00

2. kvartal (Jan-Mar)

(Mio. kr.) 1999/00 1998/99 Diff. 1999/00 1998/99 Diff.
Omsestning 9.044 8.114 11% 6.960 6.417 8%
Resultat af primeer drift 571 564 1% 82 74 11%
Seerlige poster - - - 214 - -
Resultat for finansielle poster 571 564 1% 296 74 300%
Finansielle poster (27) (12) - (83) 57 -
Resultat for skat 544 552 -1% 213 131 63%
Koncernresultat 369 346 7% 247 49 404%
3. kvartal (Apr-Jun) 4. kvartal (Jul-Sep)

1999/00 1998/99 Diff. 1999/00 1998/99 Diff.
Omsestning 12.406 8.603 44% 9.524 8.151 17%
Resultat af primaer drift 902 593 52% 800 442 81%
Seerlige poster 214 89 - 10 (10) -
Resultat for finansielle poster 1.116 682 64% 810 432 88%
Finansielle poster (13) (72) - 67) (92) -
Resultat for skat 1.103 610 81% 743 340 119%
Koncernresultat 699 434 61% 580 327 77%

5. kvartal (Okt-Dec) Regnskabsaret (**)

1999/00 1999/00(*) Diff. 1999/00 1998/99 Diff.
Omsestning 9.417 9.044 4% 47.351 31.285 51%
Resultat af primeer drift 579 571 1% 2.934 1.673 75%
Seerlige poster (10) - - 428 79 -
Resultat for finansielle poster 569 571 0% 3.362 1.752 92%
Finansielle poster (17) (27) - (207) (119) -
Resultat for skat 552 544 1% 3.155 1.633 93%
Koncernresultat 332 369 -10% 2.227 1.156 93%

(*) Er 1. kvartal 1999/00, hvilket er samme periode 12 maneder for.
() 15 maneder for 1999/00 og 12 maneder for 1998/99.
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Omseaetning, resultat af
primaer drift og egenkapital

- i storre dattervirksomheder og associerede virksomheder
(oaseret pa virksomhedernes rapportering til Carlsberg-gruppens arsregnskab)

Resultat af
Omseetning  primeer drift ~ Egenkapital Kapital-
i mio. kr. i mio. kr. i mio. kr. andel
Udenlandske virksomheder
Carlsberg-Tetley PLC, Northampton, England 13.248 533 5.878 100%
Oy Sinebrychoff, Helsinki, Finland 7.473 397 965 100%
Carlsberg Brewery Malaysia Berhad, Kuala Lumpur, Malaysia 1) 2.688 505 1.116 50%
Carlsberg Italia S.p.A., Varese, ltalien 2.044 72 65 75%
Okocimskie Piwowarskie S.A., Brzesko, Polen 2) 1.558 -51 688 47%
Danske virksomheder
Coca-Cola Nordic Beverages A/S, Kabenhavn 8.311 85 3) 1.046 51%
Danbrew Ltd. A/S, Kabenhavn 385 37 245 100%
Royal Scandinavia A/S, Kebenhavn 3.450 207 - -

De anfarte belab for omsastning og resultat af primaer drift udger de pagasldende virksomheders totale regnskabstal for 15
méaneder bortset fra folgende:

1) De viste tal er for perioden 1. juli 1999 - 31. december 2000

2) De viste tal er for perioden 1. januar 1999 - 31. december 2000

3) Indgér i Carlsberg-gruppens arsregnskab efter korrektion for Carlsbergs hensesttelse til indkeringsomkostninger
og udgifter til struktureendringer, som omtalt i regnskabsberetningen
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Nominel Valutakurs
Kapital- selskabs- pr.
andel kapital i 1.000 Valuta 31.12.2000
CARLSBERG A/S
Aktiekapital DKK 1.278.125.640
Bryggerivirksomheder - opdelt efter organisationsstruktur
Carlsberg A/S, Kebenhavn
Norden og Vesteuropa
Carlsberg Breweries A/S, Kebenhavn ° 100% 300.000 DKK
Carlsberg Danmark A/S, Kebenhavn ° 100% 1.000 DKK
Oy Sinebrychoff, Helsinki, Finland 2 dattervirksomheder [ 100% 244.985 FIM 125,52
Falcon Holding Ab, Falkenberg, Sverige 4 dattervirksomheder . 100% 150.000 SEK 84,51
Carlsberg-Tetley PLC, Northampton, England 8 dattervirksomheder ° 100% 90.004 GBP 1195,82
Carlsberg ltalia S.p.A., Varese, Italien 28 dattervirksomheder . 75% 16.265 ITL mio. 0,3854
Unicer - Bebidas de Portugal, S.A., Porto, Portugal 9 dattervirksomheder O 44% 50.000 EUR 746,310
International Breweries B.V., Bussum, Holland L] 16% 62 usb 802,05
Feldschlésschen Getrénke Holding AG, Rheinfelden, Schweiz 19 dattervirksomheder . 100% 95.000 CHF 489,96
Carlsberg France S.A., Paris, Frankrig . 100% 5.200 FRF 118,77
Hannen Brauerei GmbH, Ménchengladbach, Tyskland 5 dattervirksomheder . 100% 35.003 DEM 381,58
Asien
Carlsberg Asia Pte Ltd, Singapore . 100% 100 SGD 462,94
Carlsberg Marketing (Singapore) Pte Ltd., Singapore ° 100% 1.000 SGD 462,94
Carlsberg Brewery Hong Kong Limited, Hong Kong 3 dattervirksomheder . 51% 250.000 HKD 102,84
Carlsberg Brewery Malaysia Berhad, Kuala Lumpur, Malaysia 3 dattervirksomheder e 1) 50% 153.000 MYR 211,25
Gorkha Brewery Ltd, Katmandu, Nepal L} 48% 466.323 NPR 10,75
Hue Brewery Ltd., Hue, Vietnam L} 35% 216.788 VND 0,06
Southern Bottlers Limited, Blantyre, Malawi
South-East Asia Brewery Ltd., Hanoi, Vietnam . 35% 212.706 VND 0,06
Osteuropa m.v.
Okocimskie Piwowarskie S.A, Brzesko, Polen 2 dattervirksomheder e 1) 47% 22.000 PLN 193,73
Panonska Pivovara d.o.o., Koprivnica, Kroatien ] 40% 159.932 HRK 99,00
AB Swyturys, Klaipeda, Litauen ° 58% 18.000 LTL 200,51
Carlsberg Malawi Brewery Limited, Blantyre, Malawi . 49% 20.000 MWK 10,15
Israel Beer Breweries Ltd., Ashkelon, Israel [ ] 20% 42 LS 198,67
Nuuk Imeq A/S, Nuuk, Grenland [ ] 24% 38.000 DKK
Carlsberg Agency Inc., New York, USA 1 dattervirksomhed ° 100% 10 usD 802,05
@vrige bryggerit vir
Carlsberg International A/S, Kebenhavn ° 100% 1.000 DKK
Danbrew Ltd. A/S, Kebenhavn 2 dattervirksomheder o 100% 2.000 DKK
Danish Malting Group A/S, Vordingborg ° 100% 100.000 DKK
Tuborg International A/S, Kebenhavn ° 100% 1.000 DKK
United Breweries International Limited A/S, Kebenhavn . 100% 500 DKK
Laeskedrikvirksomheder
Coca-Cola Nordic Beverages A/S, Kebenhavn 5 dattervirksomheder . 51% 600.009 DKK
Saltum og Neptun Bryggerier A/S, Saltum 1 dattervirksomhed ° 100% 10.000 DKK
@vrige virksomheder
J.C. Bentzen A/S, Kebenhavn . 100% 30.000 DKK
Carlsberg Finans A/S, Kebenhavn . 100% 25.000 DKK
Carlsberg (UK) Limited, Northampton, England ° 100% 100 GBP 1195,82
Ejendomsaktieselskabet Tuborg Nord B, Kebenhavn . 100% 25.000 DKK
Ejendomsaktieselskabet Tuborg Nord C, Kebenhavn . 100% 10.000 DKK
Ejendomsaktieselskabet Tuborg Nord D, Kebenhavn . 100% 10.000 DKK
Investeringsselskabet af 29. oktober 1962 A/S, Kebenhavn 1 dattervirksomhed . 100% 5.000 DKK
Nepko A/S, Kebenhavn ° 100% 1.000 DKK
Investeringsselskabet af 17. januar 1991 A/S, Kebenhavn . 100% 14.500 DKK
Ejendomsaktieselskabet af 4. marts 1982, Kebenhavn . 100% 9.500 DKK
RS Holding Frederiksberg a.s., Kebenhavn L )] 28% 343.000 DKK
Vingaarden A/S, Odense 3 dattervirksomheder [ ] 40% 15.000 DKK
® Dattervirksomheder
[J Pro rata konsolideret associeret virksomhed
B Qvrig associeret virksomhed

Borsnoteret virksomhed
Ejerandelen i Royal Scandinavia A/S er delvist afstaet pr. 31. december 2000
Carlsberg A/S’ aktieandel i Royal Scandinavia A/S besiddes indirekte via RS Holding Frederiksberg a.s.

N
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Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato vedtaget, at sével Carlsberg-gruppen som moderselskabets
regnskab for &ret 1999/2000, der sluttede 31. december 2000, indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kebenhavn, den 14. februar 2001
Direktionen for Carlsberg A/S

Flemming Lindelov *

Michael C. luul * Nils S. Andersen * Jorn P. Jensen **

Bestyrelsen for Carlsberg A/S

Poul Chr. Matthiessen Palle Marcus

Formand Neestformand

Hans Andersen Torkild Andersen Henning Dyremose
Preben Hedegéard Povl Krogsgaard-Larsen Axel Michelsen
Erik Dedenroth Olsen Jens Bigum Per @hrgaard

Udtradt af direktionen 14. februar 2001 for at
indtreede i direktionen for Carlsberg Breweries A/S.

Pr. 14. februar 2001 administrerende direktor for
Carlsberg A/S.



Revisionspategning

Vi har revideret det af ledelsen aflagte regnskab
for Carlsberg-gruppen og moderselskabet for
regnskabsaret 1. oktober 1999 — 31. december
2000.

Den udferte revision

Vi har tilrettelagt og udfert revisionen i overens-
stemmelse med almindeligt anerkendte danske
revisionsprincipper og internationale revisions-
standarder med henblik pa& at opna en begrundet
overbevisning om, at regnskaberne er uden
veesentlige fejl og mangler. Under revisionen har
vi ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko
efterprovet grundlaget og dokumentationen for
de i regnskaberne anforte beleb og evrige

Kabenhavn, den 14. februar 2001
KPMG C.Jespersen

Poul Erik Olsen
Statsaut.revisor

Finn L. Meyer
Statsaut.revisor

Revisionspategning
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oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af
ledelsen valgte regnskabspraksis og de udevede
regnskabsmaessige skon samt vurderet, om
regnskabernes informationer som helhed er
fyldestgerende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at regnskaberne for Gruppen
og moderselskabet er aflagt i overensstemmelse
med dansk lovgivnings krav til regnskabsafleeggel-
sen, og at regnskaberne giver et retvisende billede
af Gruppens og moderselskabets aktiver og
passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

PricewaterhouseCoopers

Fin T. Nielsen
Statsaut.revisor

Morten Iversen
Statsaut.revisor



Dattervirksomheder

Dattervirksomheder

Carlsberg-Tetley PLC
Carlsberg-Tetley Brewing Ltd.
Storbritannien

140 Bridge Street
GB-Northampton NN1 1PZ

Adm. direkter: Colin Povey
Antal medarbejdere: 2.849
Ejerandel: 100%

Falcon Holding AB
Falcon Bryggerier AB
Sverige

Arstadvagen

Box 164

S-311 22 Falkenberg

Adm. direkter: Anders Bolmén
Antal medarbejdere: 526
Ejerandel: 100%

Oy Sinebrychoff Ab
Finland

P.O. Box 87

SF-04201 Kerava

Adm. direkter: Johan Furuhjelm
Antal medarbejdere: 937
Ejerandel: 100%

OAO Vena

Rusland

1 Farforovskaya str.
RUS-St. Petersborg 193171

Adm. direkter: Barry C. Marshall
Antal medarbejdere: 500
Ejerandel: 66% ejet af

Oy Sinebrychoff Ab

AB Svyturys
Litauen

Kuliu Vartu 7
LT-5799 Klaipéda

Adm. direktor: Tomas Kucinskas
Antal medarbejdere: 321
Ejerandel: 58,15%

Hannen Brauerei GmbH
Tyskland

Senefelderstrasse 25
D-41066 Ménchengladbach

Adm. direkterer: Bjern Senderskov
og Erik Juul Rasmussen

Antal medarbejdere: 314
Ejerandel: 100 %

Feldschlésschen
Getrdnke Holding AG
Schweiz

Theophil Roniger-Strasse
CH-4310 Rheinfelden

Adm. direkter: Erwin Fllickiger
Antal medarbejdere: 2.465
Ejerandel: 100%

Okocimskie Zaktady
Piwowarskie S.A.
Polen

Ul. Browarna 14
PL-32-800 Brzesko

Adm. direkter: Marcin Pirog
Antal medarbejdere: 1.054
Ejerandel: 47,02%

United Romanian Breweries
Bereprod SRL

Rumaenien

89 Biruintei Blvd.

Com. Pantelimon
ROM-Bucharest

Adm. direkter: Isaac Sheps
Antal medarbejdere: 520
Ejerandel: 100% ejet af
International Breweries
(Netherlands) B.V., heraf
Carlsberg 15,56%

Panonska Pivovara d.o.o.
Kroatien

Ulica Danica 3

HR-48000 Koprivnica

Adm. direkter: Zeljko Markovic
Antal medarbejdere: 307
Ejerandel: 40%

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Tyrkiet

PK. 150

TR-35212 Izmir

Adm. direktor: Taner Ciger
Antal medarbejdere: 279
Ejerandel: 2,24%

Israel Beer Breweries Ltd.
Israel

Amitek Bldg.

11 Ben Gurion Street

Givat Shmuel

Adm. direkter: Rafi Baharav
Antal medarbejdere: 300
Ejerandel: 20%

Nuuk Imeq A/S
Groenland
Postbox 1075
3900 Nuuk

Adm. direktor: Nis Nissen
Antal medarbejdere: 51
Ejerandel: 23,68%

Carlsberg Importers S.A.-N.V.
Belgien

Industrielaan 16-20

B-1740 Ternat

Adm. direkter: Paul Haelterman
Antal medarbejdere: 40
Ejerandel: 10%

Carlsberg Italia S.p.A.
Italien

Via Olona, 103

1-21056 Induno Olona (VA)

Adm. direkter: Marcello Verratti
Antal medarbejdere: 799
Ejerandel: 75%

Unicer - Bebidas de Portugal S.A.
Portugal

Apartado 1044

P-4466-955 S. Mamede de

Infesta Codex

Porto

Adm. direkter: Manuel Ferreira De Oliveira
Antal medarbejdere: 1.506
Ejerandel: 44,0%

Carlsberg Brewery Hong Kong Limited
Hong Kong

1 Dai Kwai Street

Tai Po Industrial Estate

Tai Po, New Territories

Adm. direktor: Jesper Bjorn

Madsen (Group), Vincent Kelly (CHK)
Antal medarbejdere: 975

(Group), 218 (CBHK)

Ejerandel: 51%

Carlsbrew Brewery
(Guangdong) Limited
Kina

28 Elin South Road
Huizhou City
Guangdong 516001

Adm. direkter: Edwin Lam

Antal medarbejdere: 468
Ejerandel: 99% ejet af Carlsberg
Brewery Hong Kong Limited

Tsingtao Beer Shanghai
Songjiang Company Ltd.
Kina

1 Jin Xi Road

Songjiang Industrial Zone
Shanghai 201600

Adm. direktor: Ge Bao Wei
Antal medarbejdere: 289
Ejerandel: 25% ejet af Carlsberg
Brewery Hong Kong Limited



Carlsberg Malawi Brewery Limited
Malawi

P.0.Box 1050

Blantyre

Adm. direkter: Chadwick L.
Mphande

Antal medarbejdere: 284
Ejerandel: 49%

Southern Bottlers Limited
Malawi

P.O.Box 406

Blantyre

Adm. direkter: Chadwick L. Mphande
Antal medarbejdere: 1.966

Ejerandel: Carlsberg Malawi

Brewery Limited 49,8%

Carlsberg 8,56%

South-East Asia Brewery Ltd.
Vietnam

167B Minh Khai Street

Hanoi

Adm. direkter: Nguyen Ngoc Bao
Antal medarbejdere: 324
Ejerandel: 35%

Hue Brewery Ltd.
Vietnam

Thuan An Street
Hue City

Adm. direkter: Nguyen Minh
Antal medarbejdere: 245
Ejerandel: 35%

Carlsberg Brewery Malaysia Berhad
Malaysia

P.O. Box 10617

50720 Kuala Lumpur

Adm. direkter: Jorgen Bornheft
Antal medarbejdere: 669
Ejerandel: 50%

Carlsberg Marketing
(Singapore) Pte. Ltd.
Singapore

745 Toa Payoh Lorong 5
#04-01 HBM Building
Singapore 319455

Adm. direkter: Mervin Sim
Antal medarbejdere: 46
Ejerandel: 100%

Gorkha Brewery Limited
Nepal

P.O. Box 4140

New Baneshwor
Katmandu

Adm. direkter: Chandra Prakash Khetan
Antal medarbejdere: 225
Ejerandel: 48,3%

Dattervirksomheder
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Carlsberg Brewery (Thailand) Co., Ltd.
Thailand

288/35-37 Surawongse Road

Bangkok 10500

Adm. direkter: Sawat Sopa
Antal medarbejdere: 440
Ejerandel: 8%

Beer Thai (1991) Co. Ltd.
Thailand

288/35-37 Surawongse Road
Bangkok 10500

Adm. direkter: Sawat Sopa
Antal medarbejdere: 1.031
Ejerandel: 8%

Ceylon Brewery Ltd.

Sri Lanka

83, George R. De Silva Mawatha
Colombo 13

Adm. direkter: Suresh Shah
Antal medarbejdere: 165
Ejerandel: 8%

Danbrew Ltd. A/S
Kebenhavn

Rahbeks All¢ 21

1801 Frederiksberg C

Direktion: Jens Due
Antal medarbejdere: 102
Ejerandel: 100%

Alfred Jorgensen Laboratorium A/S
Kebenhavn

Frydendalsvej 30

1809 Frederiksberg C

Direktion: Olav Vind Larsen og
Annette Lillie

Antal medarbejdere: 62
Ejerandel: 100% ejet af
Danbrew Ltd. A/S

Danish Malting Group A/S
Vordingborg

Spirevej 5, Drslev

4760 Vordingborg

Direktion: Kim G. Jergensen
Antal medarbejdere: 17
Ejerandel: 100%

J.C. Bentzen A/S
Kebenhavn

Ny Carlsberg Vej 100
1799 Kabenhavn V

Direktion: Ole Bent Andersen
Antal medarbejdere: 17
Ejerandel: 100%

Carlsberg Finans A/S
Kebenhavn

Ny Carlsberg Vej 100
1799 Kebenhavn V

Direktion: Jesper Beernholdt
Antal medarbejdere: 7
Ejerandel: 100%

Tuborg Nord B, C, D
Kebenhavn

Ny Carlsberg Vej 100
1799 Kebenhavn V

Direktion: Orla Kristensen
Ejerandel: 100%

Coca-Cola Nordic Beverages A/S
Hellerup

Strandvejen 60

2900 Hellerup

Direktion: Per Brandum Andersen
Antal medarbejdere: 3.352
Ejerandel: 51%

Premium Beer Import A/S
Kolding

Birkedam 10 A

6000 Kolding

Direktion: Age Vestergaard
Antal medarbejdere: 12
Ejerandel: 67,55 %

Saltum og Neptun Bryggerier A/S
Saltum

Sdr. Saltumvej 4

9493 Saltum

Direktion: Jern Skipper
Antal medarbejdere: 121
Ejerandel: 100 %

Royal Scandinavia A/S
Kebenhavn

Smallegade 45

2000 Frederiksberg

Direktion: Knud Odgaard Pedersen,
Michael Ring og Hardy Thegersen
Antal medarbejdere: 3.682
Ejerandel: 28%

Vingaarden A/S
Odense

Gammel Heojmevej 30
5250 Odense SV

Direktion: Peter Schaltz
Antal medarbejdere: 179
Ejerandel: 40%
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Fondsbgrsmeddelelser

Fondsbgrsmeddelelser

Meddelelser fra Carlsberg A/S til Kebenhavns Fondsbers A/S
30. september 1999 - 31. december 2000

29. november 1999 Arsregnskabsmeddelelse 1998/99.

7. december 1999 Divisionsdirektor Lars Kjeer fratraeder.

20. december 1999 Carlsberg eneejer af finske Sinebrychoff og svenske Falcon.
22. december 1999 Carlsberg seelger aktiepost i Dansk Kapitalanleeg A/S.

18. januar 2000 Koncerndirektor Walther Paulsen fratreeder.

27. januar 2000 Salg af aktier i spanske Grupo Cruzcampo gennemfort.

4. februar 2000 Jorn P. Jensen tiltreeder som koncerndirekter.

9. februar 2000 Delérsrapport 1:1999/2000 oktober-december udsendes 22. februar 2000.
11. februar 2000 Orientering om Unicer S.A., - Unido Cervejeria S.A. (Unicer).
22. februar 2000 Delarsrapport 1:1999/2000 oktober-december.

25. februar 2000 @get aktieandel i Carlsberg Malaysia.
9. marts 2000 Informationsmateriale om salg af aktiepost i Tivoli.
5. maj 2000 Kontrolbeseg af EU-kommisionen.
22. maj 2000 Delérsrapport 2:1999/2000 oktober-marts udsendes 7. juni 2000.
31. maj 2000 Carlsberg Breweries A/S etableres.
7. juni 2000 Delarsrapport 2:1999/2000.
19. juni 2000 Salg af aktiepost i Tivoli.
23. juni 2000 Oplysning om ejerandel i Tivoli.

9. august 2000 Samarbejde med kinesisk bryggerigruppe.

14. august 2000 Ekstraordineer generalforsamling afholdes 30. august 2000.
17. august 2000 Delérsrapport 3:1999/2000 udsendes 21. september 2000.
18. august 2000 Kabstilbud til Albanis aktionzerer.

30. august 2000 Ekstraordinger generalforsamling.

12. september 2000 Kabstilbuddet til Albanis aktionaerer.

18. september 2000 Vedr. tilbud pa det schweiziske bryggeri Feldschldsschen.
20. september 2000 Carlsberg forhajer ikke sit kabstiloud til Albanis aktionaerer.
21. september 2000 Delérsrapport 3:1999/2000 oktober-juni (9 maneder).

10. oktober 2000 Carlsberg gennemfarer ikke sit kabstilbud til Albani.

1. november 2000 Combio A/S tilferes kapital.

3. november 2000 Carlsberg kaber starste schweiziske bryggeri Feldschlésschen.
16. november 2000 Carlsberg og Coca-Cola: Island og Finland.

17. november 2000 Finansiel kalender.

28. november 2000 Delarsrapport 4:1999/2000 oktober-september (12 méaneder).
13. december 2000 Carlsberg Breweries i Sverige og Norge.

15. december 2000 Carlsberg Asia Ltd. etableres.

20. december 2000 Carlsberg indfarer incitamentsprogram.

22. december 2000 Carlsberg reducerer sin ejerandel af Royal Scandinavia.

Foto: Bent Rej, Burt Seeger m.fl. - Redaktion: Niels Eyde Madsen
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Carlsbergs primeere aktivitstsomrade er produktion, salg og distribution af ol
og leeskedrik samt aktiviteter, der understetter dette formal.

Carlsberg er en markedsorienteret virksomhed med en farende position inden
for den globale bryggeriindustri. Ved anvendelse af alle materielle og menne-
skelige ressourcer laegger Carlsberg afgerende veegt péa kvalitet og staerk
konkurrencemeessig positionering af meaerkevarer og service, til gavn for alle
led i veerdikeeden.

Carlsbergs fortsatte veekst og indtjening skal sikres gennem en forstaerket
udbygning af aktiviteterne pa bestdende markeder samt etablering pa nye
markeder, hvor markedspotentialet giver mulighed herfor.

Carlsbergs méal er - gennem investeringer eller i samarbejde med partnere - at
opné markedslederskab i segmenter, hvor sterrelse og vaekst muligger stor-
driftsfordele og omkostningseffektivitet i f.eks. produktion, logistik og mar-
kedsfering.

Carlsberg skal pé alle forretningsomrader arbejde malbevidst og beslutsomt
for veekst, hej lensomhed og stigende indtjening med henblik pé at realisere
et resultat, der er bedre end de enkelte markeders og konkurrenters. Dermed
leegges grundlaget for en dynamisk veekst til gavn for vore kunder, medarbej-
dere og aktioneerer.

Carlsberg vedkender sig sit ansvar med hensyn til miljgmaessige forhold, etisk
adfeerd, vor historiske arv og respekt for den lokale kultur.

Generalforsamling
Carlsberg A/S

8. marts 2001, kl. 16.30
i Tivolis Koncertsal
Tietgensgade 20
Kabenhavn V



Carlsberg A/S

CVR nr. 61056416
Valby Langgade 1
2500 Valby

Telefon: 3327 2727

Fax:

3327 4850

E-post: carlsberg@carlsberg.com

www.carlsberg.com
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