TILMELDINGS-
BLANKET

Carlsberg A/S’ ordincere generalforsamling
mandag den 16. marts 2026 kl. 16.00
pé Glyptoteket
Adresse- Dantes Plads 7
1556 Kebenhavn V

Navn:

VP-reference:

BESTILLING AF ADGANGSKORT

Bestil adgangskort direkte pd Investor Relations » Shareholders
» Investor Portal « Carlsberg Group eller pd
www.euronext.com/cph-agm senest torsdag den 12. marts
2026 eller udfyld og indsend denne tilmeldingsblanket pr. brev
til Euronext Securities, Nicolai Eigtveds Gade 8, 1402
Kebenhavn K, eller pr. e-mail til CPH-investor@euronext.com,

sdledes at den er Euronext Securities i heende senest torsdag den
12. marts 2026. Adgangskortet kan afhentes ved indgangen pé

dagen, sdfremt du ikke ensker at modtage adgangskortet pd
mail.

CARLSBERG A/S

Jeg ensker at deltage pé den ordincere general-
forsamling og afhenter adgangskortet ved indgangen.

Jeg anmoder tillige om et adgangskort til en
rddgiver/ledsager:

Rddgivers/ledsagers navn (BLOKBOGSTAVER)

Hvis du ikke kan deltage og ensker at afgive fuldmagt
eller brevstemme, se venligst indkaldelsen for yderligere
oplysninger.
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